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Lettera agli Stakeholder

Lettera del Presidente

Ai nostri stimati stakeholder,

E con grande piacere e orgoglio che vi presento il Bilancio di Sostenibilita 2023 del Gruppo Askoll. Questo
documento riflette il nostro impegno costante verso la sostenibilita e I'etica aziendale.

“Innovatori per natura” incarna lo spirito del Gruppo Askoll. Tale spirito e guidato dagli sforzi del Gruppo per
sviluppare e fornire soluzioni innovative nei business di Acquariologia, Appliance e Mobilita, senza perdere
di vista la necessita di garantire un futuro piu sostenibile. Siamo consapevoli della nostra responsabilita nei
confronti delle generazioni presenti e future e stiamo lavorando con impegno per integrare pratiche
sostenibili in tutte le nostre attivita.

Il Bilancio di Sostenibilita 2023 rappresenta un resoconto dettagliato delle nostre performance in termini
ambientali, sociali ed economici. Viene evidenziato il nostro impegno per ridurre I'impatto ambientale delle
nostre operazioni, promuovere la diversita e l'inclusione nei nostri luoghi di lavoro, sostenere le comunita in
Cui operiamo e assicurare una governance trasparente e responsabile.

Siamo consapevoli che ci sono ancora sfide da affrontare e obiettivi da raggiungere ma continueremo nel
nostro percorso verso un futuro piu sostenibile e responsabile, mantenendo saldi i nostri obiettivi per
innovare, ispirare e fare la differenza, sia all'interno del nostro Gruppo che nelle Comunita in cui operiamo.

Desidero ringraziare tutti voi, per il vostro continuo sostegno e collaborazione. Continueremo a lavorare a
stretto contatto con voi per affrontare le sfide e cogliere le opportunita che ci attendono.

Cordiali saluti,

Presidente del Gruppo Askoll
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Lettera dell’ Amministratore Delegato

Cari stakeholder,

Sono lieto di presentarvi il Bilancio di Sostenibilita 2023 del Gruppo Askoll. Come Amministratore Delegato,
desidero condividere con voi i risultati e gli sforzi compiuti dalla nostra organizzazione nel corso dell'anno
passato per creare valore sostenibile per tutti i nostri stakeholder.

Nel corso dell'anno appena trascorso, ci siamo impegnati nell’integrazione della sostenibilita in ogni aspetto
delle nostre operazioni, con la consapevolezza che il successo aziendale non puo essere valutato
esclusivamente in termini finanziari, ma deve anche tener conto del nostro impatto positivo sull'ambiente,
sulla societa e sull'economia.

Il Bilancio di Sostenibilita racconta il lavoro e la dedizione di tutto il gruppo Askoll, riflettendo i nostri sforzi
per integrare i principi di sostenibilita nelle nostre strategie e operazioni, riconoscendo che la sostenibilita e
un fattore chiave per il successo a lungo termine del nostro business.

Attraverso la Global Reporting Initiative (GRI), standard di riferimento per la rendicontazione di
sostenibilita, abbiamo valutato i nostri impatti sull'ambiente, sull'economia e sulle persone, identificando i
temi materiali che guidano le nostre azioni. Abbiamo inoltre collegato questi temi ai 17 obiettivi comuni
definiti dai Paesi membri del'ONU, noti come Sustainable Development Goals (SDGs), al fine di contribuire
all'attuazione dell'Agenda Globale.

Consapevoli che il cammino verso la sostenibilita € un percorso in continua evoluzione e che ci sono ancora
molte sfide da affrontare, siamo fermamente determinati a fare la nostra parte per contribuire a creare un
futuro migliore per le generazioni presenti e future.

Vi invitiamo ad esaminare attentamente il nostro Bilancio di Sostenibilita 2023 e a condividere con noi le
vostre opinioni e le vostre prospettive. Il vostro feedback & fondamentale per guidare le nostre azioni future
e per assicurare che continuiamo a progredire verso i nostri obiettivi di sostenibilita.

Grazie ancora per il vostro continuo sostegno e collaborazione.

Cordiali saluti,

‘ﬁ@g@?@cffzz

Amministratore Delegato del Gruppo Askoll
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Guida alla lettura
Nota metodologica

Il presente documento rappresenta il Bilancio di Sostenibilita 2023 del Gruppo Askoll ed e stato redatto per
fornire una panoramica delle performance economiche, ambientali e sociali nel periodo di riferimento.
Questa nota metodologica fornisce informazioni sulle principali scelte metodologiche adottate nella
redazione del Bilancio di Sostenibilita.

Il Bilancio di Sostenibilita copre I'intero Gruppo Askoll, inclusi tutti i siti produttivi e le divisioni aziendali. Sono
state incluse tutte le informazioni rilevanti per comprendere le performance di sostenibilita del Gruppo nel
periodo di riferimento.

Il periodo di riferimento per il presente documento va dal 1 gennaio 2023 al 31 dicembre 2023. Al fine di
facilitare la comprensione e I'interpretazione dell’informativa, laddove possibile, & stato fornito anche il dato
relativo all’esercizio 2022 a titolo di dato comparativo.

Il presente documento € stato redatto in conformita agli standard della Global Reporting Initiative (GRI), i
quali forniscono linee-guida per la rendicontazione delle performance economiche, ambientali e sociali di
un'organizzazione, pubblicati nel 2016 e aggiornati nel 2021, secondo I'opzione di rendicontazione “with
reference to the GRI Standards”.

La rendicontazione delle performance di sostenibilita & basata sui principi enunciati dallo standard GRI 1:

e Materialita

e Completezza
e Equilibrio

e Comparabilita
e Accuratezza

o Tempestivita
e Chiarezza.

Gli indicatori di sostenibilita rendicontati all’interno del documento sono stati individuati attraverso I’analisi
di materialita, svolta secondo le linee guida del GRI 3 e descritta al paragrafo “2.2 Analisi di Materialita”.

Inoltre, come richiesto dai GRI Standard, all’interno del documento é riportato il GRI Content Index, con il
dettaglio degli indicatori rendicontati e il riferimento alla posizione dell’informativa all'interno del
documento.

Il presente Bilancio di Sostenibilita non e stato soggetto a una verifica esterna indipendente. Tuttavia, sono
state adottate adeguate misure per garantire |'accuratezza e I'affidabilita delle informazioni riportate.

Per maggiori informazioni in merito a quanto riportato nel Bilancio di Sostenibilita si prega di contattare:
askoll@askoll.com

Calcolo degli indicatori ambientali
Le fonti dei fattori di conversione utilizzati per il calcolo degli indicatori ambientali sono i seguenti:

e Consumo di energia elettrica e combustibili: DEFRA - Department for Environment Food and Rural
Affairs UK, nell’edizione del 2022 del documento “Greenhouse gas reporting: conversion factors”.
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o Emissioni dirette di GHG Scope 1: dal DEFRA - Department for Environment Food and Rural Affairs
UK, nell’edizione del 2022 del documento “Greenhouse gas reporting: conversion factors”.

e Emissioni indirette di GHG Scope 2 “Location Based”: Rapporto r386/2023 pubblicato dall’Istituto
superiore per la protezione e la ricerca ambientale (ISPRA) — Ministero dell’Ambiente, e dal Rapporto
TERNA “Confronti Internazionali” del 2019.

o Emissioni indirette di GHG Scope 2 “Market based”: edizione 2022 della pubblicazione
dell’Association of Issuing Bodies (AIB) “European Residual Mix”. In assenza di fattori supplier-specific
per le emissioni di Cina, Messico e Brasile, si € proceduto con l'utilizzo del medesimo fattore
impiegato per il calcolo delle emissioni Location-based, secondo le linee guida del GHG Protocol.

Nella redazione del documento sono state applicate alcune limitazioni di perimetro agli indicatori
ambientali. Tali limitazioni sono opportunatamente segnalate nelle sezioni di pertinenza e sono riepilogate
di seguito:
e | dati relativi al consumo di materiali non includono:
o i materiali utilizzati dagli stabilimenti situati in Romania e in Brasile con riferimento agli anni
2022 e 2023;
o i materiali utilizzati dagli stabilimenti situati in Italia con riferimento al 2022.
e | dati relativi alla produzione di rifiuti non includono i rifiuti prodotti dalla sede Askoll situata in
Brasile con riferimento agli anni 2022 e 2023.
e | dati relativi alle quantita di rifiuti destinati a riutilizzo, riciclo o altre operazioni di recupero, e i
rifiuti soggetti a smaltimento non includono:
o i rifiuti non destinati a smaltimento relativi agli stabilimenti situati in Italia, Cina, Messico e
in Brasile con riferimento agli anni 2022 e 2023;
o i rifiuti destinati a smaltimento relativi agli stabilimenti situati in Italia e in Brasile con
riferimento agli anni 2022 e 2023.

Calcolo degli indicatori sociali
Di seguito si riportano le assunzioni fatte per il calcolo degli indicatori sociali:

e per “lavoratori esterni” si intendono: stagisti, sub-appaltatori, lavoratori autonomi e lavoratori con
contratto di somministrazione. Con tale assunzione vengono escluse dal calcolo i seguenti paesi:
Romania, Slovacchia, Cina e Brasile, poiché non ricorrono all’utilizzo di forza lavoro secondo le
tipologie contrattuali illustrate.

e Per “contrattazione collettiva” di intendono le linee guida dei CCNL con riferimento al perimetro
italiano e qualsiasi forma di contrattazione collettiva di paesi esteri ad esse assimilabile. Con tale

assunzione, restano esclusi dal conteggio i dipendenti in Romania e Slovacchia.
nuove assunzioni

e || tasso di turnover in entrata ¢ stato calcolato come segue: - -
totale dipendenti

. . e s cessazioni

e |l tasso di turnover in uscita e stato calcolato come segue: ——
totale dipendenti

e | dati relativi ai processi di valutazione delle performance dei dipendenti non includono il Brasile

poiché presso la sede di riferimento non sono previsti meccanismi di valutazione delle performance.

e |l tasso di infortuni sul lavoro registrabili & stato calcolato come segue:
numero di infortuni sul lavoro registrabili
4 9 x 1.000.000

numero totale di ore lavorate
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1. Il Gruppo Askoll
1.1 Chi siamo

Il Gruppo Askoll, con sede centrale a Dueville, in provincia di Vicenza, nasce nel 1978 quando Elio Marioni,
suo fondatore, ha l'intuizione rivoluzionaria di creare una nuova tecnologia sincrona da applicare ai motori
elettrici.

Fin dalle sue origini, infatti, la storia del Gruppo Askoll & stata caratterizzata di tanti traguardi grazie alla
perfetta integrazione tra sviluppo di prodotti e processi, ma soprattutto da scelte e sfide vincenti in termini
di ricerca e innovazione.

Attraverso la tecnologia sviluppata internamente, il Gruppo € in grado di realizzare motori elettrici piu
efficienti, capaci di ridurre il consumo energetico di oltre il 50% rispetto ai modelli tradizionali.

Inizialmente sviluppata per il settore acquariologia, la tecnologia € stata successivamente estesa al mondo
degli elettrodomestici e dopo anni di ricerca anche al mondo della mobilita elettrica, con un focus sulla
riduzione dei consumi e delle emissioni inquinanti. Questi sviluppi sono stati la base per il successo aziendale,
generando un impatto positivo sia in termini di efficienza sia per la sostenibilita ambientale.

Oggi, il Gruppo & composto da 11 societa operative situate in posizioni strategiche nel mondo, situate in

Italia, Brasile, Cina, Messico, Romania e Slovacchia.
Considerata la vicinanza ai propri clienti, Askoll & in grado di servire efficacemente tutti i mercati mondiali.

ESG Highlights

Il Gruppo Askoll in breve

DI INVESTIMENTI IN DIPENDENTI
RICERCA & SVILUPPO

€9 MLN 88% 1.068

RAL

SUSTAINABLE

€ 161 MLN % 11 sustAINABLE
9

DI VALORE | o W DEVELOPMENT GOALS
ECONOMICO PERSEGUITI
DISTRIBUITO @&
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Le principali performance del Gruppo

10% 81%

DI ENERGIA PROVENIENTE DElI MATERIALI ACQUISTATI PROVENGONO
DA FONTI RINNOVABILI DA FONTI RINNOVABILI

11,90 /2%

ORE MEDIE DI FORMAZIONE DI DIPENDENTI UNDER 50

ANNUE PER DIPENDENTE

0 79

CASI DI CORRUZIONE BREVETTI IN CORSO DI VALIDITA
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La storia del Gruppo

Di seguito si riportano le principali tappe che hanno interessato il percorso di crescita del Gruppo Askoll:

Storia del Gruppo Askoll

$

S

1978

1986

1997

2000

2008

2013

2014

2015

2018

Nasce la prima pompa sincrona Askoll per acquario

La pompa sincrona Askoll rivoluziona il mondo

dell'elettfrodomestico

Inizia il percorso di internazionalizzazione

Askoll porta la pompa sincrona nel mondo del riscaldamento

Askoll acquista Emerson Appliance Motors Europe

Inizia il progetto di sviluppo dei veicoli elettrici Askoll

Presentazione al mercato dei primi veicoli Askoll

Lancio sul mercato del primo scooter elettrico Askoll

Quotazione in borsa della societa Askoll EVA
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Il Gruppo Askoll Holding & costituito dalla capogruppo Askoll Holding S.r.l. e da societa e divisioni controllate
direttamente e opera nel settore metalmeccanico della produzione di:

Prodotti per I'acquariologia;
Pompe e motori per il settore Appliance;
Biciclette, scooter e soluzioni per la mobilita elettrica.

In particolare, la capogruppo € costituita dalla sede direzionale e dalle seguenti divisioni:

Askoll Quattro, l'unita dedicata allo sviluppo dei processi produttivi e opera nell’lambito
dell’automazione industriale, sia per clienti interni che per il mercato nazionale ed internazionale;
Askoll Cinque, la divisione che si occupa della Ricerca e Sviluppo dei nuovi prodotti, principalmente
concentrata su innovazioni tecnologiche nei settori della meccanica, fluidodinamica,
elettromeccanica, nanomateriali e nanotecnologie. Il suo obiettivo & quello di sviluppare prodotti
sempre piu efficienti in termini di consumo energetico e impatto ambientale;

Askoll E che opera nella progettazione, industrializzazione e produzione di schede elettroniche per i
business del Gruppo.

Oltre alle divisioni della societa Askoll Holding, il Gruppo Askoll & composto dalle seguenti Business Unit,
societa dedicate allo sviluppo dei diversi business aziendali:

Askoll Due & una delle societa operanti nell’acquariologia. Questa divisione & responsabile della
progettazione e produzione di acquari, componenti per acquari e componenti per laghetti,
principalmente per i mercati italiano, europeo e canadese.

Askoll Uno & la societa commerciale operante nel settore dell’acquariologia e si occupa
principalmente di commercializzare i prodotti realizzati da Askoll Due, completando I'offerta
commerciale con prodotti acquisiti da altri fornitori;

Askoll Tre & la societa e la sede direzionale del business che si occupa dei prodotti per I'industria
dell’Home Appliance, con stabilimenti produttivi situati in Romania, Slovacchia, Cina, Messico e
Brasile. L’azienda progetta e produce pompe e motori elettrici o meccanici per lavatrici, lavastoviglie,
asciugatrici e forni ed e partner dei pil noti produttori di elettrodomestici;

Askoll EVA & la societa specializzata nella mobilita elettrica. E attiva, nel mercato internazionale, e
nello specifico nella progettazione, produzione e commercializzazione di scooter, biciclette elettriche
e altre soluzioni per la mobilita elettrica, come i kit da motore, batteria e controlli elettronici destinati
sia al settore della mobilita elettrica che agli altri ambiti aziendali.

L’organizzazione del Gruppo Askoll riflette la varieta e la portata delle operazioni aziendali, con I'obiettivo

di ottimizzare le competenze acquisite nel corso della sua storia e proporle in contesti diversificati ma
connessi dal bisogno di ottimizzare il funzionamento dei propri prodotti, sicuri di poter garantire qualita,
innovazione e attenzione all’utilizzo dell’energia e allo sfruttamento delle risorse.

Il Bilancio Consolidato di Gruppo comprende il Bilancio della Capogruppo Askoll Holding Srl e delle imprese
italiane ed estere sulle quali Askoll Holding Srl dispone direttamente o indirettamente della maggioranza dei
voti esercitabili nell’Assemblea Ordinaria. A tal proposito, qui di seguito, riportiamo le imprese che rientrano
nell’Area di Consolidamento:
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Societa Sede legale Quota di possesso
Askoll Holding Srl Dueville (VI) Capogruppo
Askoll Due Sri Dueville (VI) 100%
Askoll Tre Srl Dueville (VI) 100%
Askoll Uno S Dueville (VI) 100%
Askoll EVA Spa Dueville (VI) 64,79%
Askoll Store Srl Dueville (VI) 70%
Askoll Brasil Ltda S.Paolo Brasil 9%
Askoll Mexico S.A. de C.V. Salfillo Mexico 100%
Askoll Engineering Saltillo Mexico 100%
Askoll USA Inc. Westwood NJ 100%
Askoll S&J Srl Vicenza 72,13%
Askoll P&C Srl ltalia 100%
Askoll Slovakia Sro. Slovacchia 100%
Askoll Romania Srl Romania 100%
}A\(;Ii(r?go(l(égl)nccjyvl\_?(’fr Technologies CINA 100%
|
—>»| Askoll Due Srl 100% —»| Askoll Store Srl 70% Askoll S&J Srl 72%13
—>| Askoll Tre Srl 100% | Askoll Brasil Ltda 99% Askoll P&C Srl 100%
> Askoll Uno Srl 100% | Askoll Mexico S.A. de C.V. | 100% Askoll Slovakia Sro. 100%

—>| Askoll EVA Spa 64,79
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100%

— Askoll USA Inc.

100%
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Askoll Romania Srl

100%

Askoll Motor Technologies

Co.Ltd

100%




Presenza nel mondo
[GRI 2-1]

M Dueville (VI) Headquarter
Askoll Holding
Askoll EVA Askoll Due  Askoll Quattro
Askoll Uno Askoll Tre Askoll Cinque R&D

Askoll Slovakia s

Askoll US.A Inc. Patvorice, Slovak Republic ’
Westwood NJ -+ O o i AMT co. 1id
L

e e, o&= !
Y ° ! Askoll Romaniasi fazhou - Qg0 o A
E . o= Stefanesti &
Askoll Mexico sa.decv - F

¥ @’

Saltillo Mexico

Askoll Brasil uda .
San Paclo Brasil

l
Dueville (VI) S.Paolo Brasil Sede di Askoll Brasil Ltda
Headquarter Askoll Holding Saltillo Mexico Sede di Askoll México S.A. de C.V
Sede di Askoll EVA Potvorice, Slovak Republic Sede di Askall
Sede di Askoll Uno >lovakia Sro

. Shandong, China Sede di Askoll (China) Motor

Sede di Askoll Due Technologies
Sede di Askoll Tre Westwood NJ Sede di Askoll USA Inc.

La presenza globale & frutto di un percorso strategico che dura da oltre 45 anni avente I'obiettivo di essere
un partner internazionale affidabile per le aziende dei settori di riferimento e per portare le soluzioni
aziendali in ogni parte del mondo.

Per il perimetro dell’lHome Appliance, la sede principale in Italia & dedicata allo sviluppo dei prodotti, alla
gestione dei clienti e alla definizione delle linee guida per gli stabilimenti esteri che sono dedicati ognuno a
garantire un presidio produttivo prossimo ai mercati di interesse, ovvero:

e per i clienti di perimetro europeo i plant produttivi dedicati sono dislocati in Romania ed in
Slovacchia;

e imercati americani sono invece gestiti grazie alla presenza di uno stabilimento produttivo in Messico
dedicato al mercato del Nord America, supportato da una filiale commerciale, e un secondo
stabilimento in Brasile dedicato al mercato del Sud America;

e infine, lo stabilimento produttivo situato in Cina e dedicato prevalentemente al perimetro asiatico e
sud-coreano.

Per il business dell’acquariologia, i clienti sono gestiti direttamente dalle sedi italiane che sono in grado di
servire tutti i mercati in cui operano i nostri clienti ovvero il perimetro europeo e nordamericano.

Infine, per quanto riguarda il business della mobilita elettrica gestisce direttamente il mercato europeo dal
plant italiano. La presenza degli stabilimenti esteri tuttavia potra rappresentare, in ottica strategica,
un’importante opportunita di sviluppo nei mercati limitrofi anche per i prodotti dell’acquariologia e per i
prodotti della mobilita elettrica.
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1.2 Mission, vision e valori

"Lo scopo principale del nostro business € lo sviluppo economico. Per
raggiungerlo dobbiamo, in primo luogo, migliorare i luoghi in cui viviamo
e lavoriamo, dando un impatto positivo alla qualitd della nostra vita™.

Elio Marioni
Presidente Gruppo Askoll

Mission e Vision

Askoll ha raggiunto una posizione di leadership nel settore metalmeccanico grazie ad un approccio aziendale
guidato da efficienza e innovazione, e attraverso investimenti mirati al’ampliamento delle competenze
interne e alla creazione di valore sostenibile sulla base di obiettivi strategici ben definiti.

| capisaldi di tale visione, su cui si fonda la continuita e sostenibilita di lungo periodo del Gruppo, poggiano
sulla competenza e sulla motivazione delle persone che sono portavoce di chi siamo e come vogliamo
approcciare il lavoro durante le attivita, nel pieno rispetto dell’ambiente circostante.

Sviluppare e fornire soluzioni innovative nella realizzazione
LG nOSer e rTeIIa g(-zs’rio.ne del.funzionamenio f:lei rpoiori e‘leﬂrici coniriblfendo
al risparmio di energia e delle materie prime. Sviluppare e fornire
MiSSiOI‘I soluzioni innovative per la cura e il benessere degli animali domestici.
Offrire valore e benessere ai clienti, ai collaboratori, ai fornitori
e a tutti gli stakeholder.

Askoll € una azienda innovativa che contribuisce in modo La nosfra
significativo a migliorare la qualita della vita con prodotti e . o
tecnologie che sostengono la salvaguardia dell'ambiente. VISIOn

Askoll, innovatori per natura!
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| nostri valori

| nostri valori sono i principi che guidano il nostro modo di agire. Ogni giorno nel nostro lavoro, ci uniscono e
ci rendono unici in ogni Paese dove operiamo.

Imprenditorialita
La sfida quotidiana per il successo consiste Appartenenza
nell’anticipare i cambiamenti;

Agiamo in tempo reale, facciamo le cose

giuste sin dalla prima volta; f
Promuoviamo soluzioni innovative, andiamo
oltre le aspettative.

Siamo fieri di essere Askoll;

Ogni Persona & importante per I'Azienda;
L’Azienda, i suoi Collaboratori, i suoi Clienti e i
suoi Fornitori sono un unico grande team.

&

Innovazione A |

| Ricerchiamo con spirito innovativo prodotti,

processi e metodi organizzativi nuovi ed O 74 Sostenibilita

e
originali, che contribuiscano alla crescita
dell’Azienda;
Sviluppiamo soluzioni tecnologiche, prodotti e

Etica
Il rapporto tra Persona e Azienda & basato

Siamo responsabili dell’ambiente nei
confronti dei Collaboratori, dei Clienti, dei
Fornitori, degli Stakeholder, delle Comunita in

sullonesta e sul rispetto;

Lo sviluppo dell’Azienda & fondato sulla
fiducia nelle Persone;

Apertura e disponibilitd sono alla base della
relazione con i Clienti e i Fornitori.

processi innovativi volti alla massima
soddisfazione del Cliente;

Perseguiamo l'eccellenza innovando e
migliorando le nostre competenze per il
successo dell’Azienda e per quello
professionale e personale

cui 'Azienda opera;
per la sostenibilita;

I'Azienda opera.

La nostra strategia

“Lo sviluppo dell’azienda va di pari passo con il progresso sociale”.

Alessandro Beaupain
CEO del Gruppo Askoll

Askoll mira a mantenere e rafforzare la propria posizione nei business in cui opera, individuando ulteriori
opportunita di espansione in nuovi segmenti di mercato coerenti con la propria visione.

Il Gruppo ha individuato le principali linee strategiche di medio-lungo periodo volte a consolidare il proprio
punto di riferimento nel panorama internazionale. L'obiettivo € generare valore sostenibile, innovando e
crescendo in armonia con I'ambiente.

Il perseguimento di questi obiettivi strategici, all'interno dei quali sono sempre pil integrati anche i criteri
ESG, si traduce in un impegno costante verso I'implementazione di pratiche sostenibili, con particolare focus
sull’efficientemente energetico dei propri prodotti, I'implementazione di strategie di circolarita e una
maggior attenzione al packaging, al fine di ridurre il suo I'impatto ambientale. Inoltre, Askoll pone grande
enfasi sul benessere delle comunita locali, assicurando che le sue attivita contribuiscano positivamente
all'ambiente e alla societa.
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Sosteniamo lo sviluppo delle Comunita in cui



VISION

Askoll € una azienda
innovativa che contribuisce
in modo significativo
a migliorare la qualita
della vita con prodotti
e tecnologie
che sostengono la
salvaguardia delllambiente.

Askoll, innovatori
per Natura!
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MISSION

Sviluppare e fornire
soluzioni innovative
nella realizzazione e nella
gestione del funzionamento
dei motori elettrici
confribuendo al risparmio
di energia e delle materie
prime. Sviluppare e fornire
soluzioni innovative per la
cura e il benessere degli
animali domestici. Offrire
valore e benessere aqi clienti,
ai collaboratori, ai fornitori
e a tutti gli stakeholder.

STRATEGIA

Mantenere e rafforzare
la propria posizione
nei business in cui opera
e individuare ulteriori
opportunita
di espansione in nuovi
segmenti di mercato
coerenti con la propria
visione.
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1.3 La governance del Gruppo

La struttura organizzativa del Gruppo

[GRI 2-9 a.; GRI 2-11]

Il modello di business del Gruppo & garantito da una solida struttura di Governance che, orientata a una
crescita responsabile, mira a generare valore non soltanto nel breve, ma anche nel lungo periodo. Nel
perseguire tale obiettivo, la proprieta ha affidato la gestione aziendale ad un gruppo manageriale guidato da
un Amministratore Delegato (AD) che & responsabile di definire le strategie, di pianificare le azioni di sviluppo
e di continuare a crescere come player globale del settore.

Il modello di Corporate Governance adottato dalla Capogruppo e di tipo tradizionale e prevede la presenza
di un organo di gestione, il Consiglio di Amministrazione (CdA), e di un organo di controllo, il Collegio
Sindacale, che si occupa di vigilare sull’osservanza della legge e dello Statuto, sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione e, per quanto di sua competenza, sull’adeguatezza del sistema di controllo interno.
Al Consiglio di Amministrazione sono attribuiti i pilt ampi poteri di indirizzo strategico e decisionale per una
corretta ed efficiente gestione del Gruppo, compresa I'approvazione dei Bilanci Consolidati.

Il CdA che ha presieduto la gestione dell’anno fiscale 2022 si compone di: Elio Marioni in qualita di Presidente,
Alessia Marioni, Monica Marioni, Alessandro Beaupain e Diego Burini in qualita di Board Member. Si specifica
che il Presidente, Elio Marioni, dispone di tutte le deleghe ad operare e ricopre a tutti gli effetti un ruolo
manageriale all'interno del Gruppo. Anche Alessandro Beaupain e Diego Burini dispongono di specifiche
deleghe, ricoprendo ruoli manageriali di rilievo all'interno del Gruppo: Alessandro Beaupain ricopre il ruolo
di Amministratore Delegato, mentre Diego Burini e Vice Presidente e Direttore Acquisti Corporate.

Sociogramma:

Askoll Due srl
Elio Marioni, Presidente
Diego Burini,
Board Member e
Vice Presidente

Alessandro Beaupain,
Board Member e AD

Askoll Uno srl
Elio Marioni, Presidente
Diego Burini,

Askoll Mexico Sa de CV

Alessandro Beaupain,
Presidente
Daniel Plascencia Moradles,
Board Member

Askoll Brasil Lida

Marco Justo,
Sole director

Board Member e
Vice Presidente
Alessandro Beaupain,
Board Member e AD

Askoll (China)
Tecnologies Co. Ltd

Elio Marioni, Presidente
Alessandro Beaupain,
Board Member
Edward Wang,
Board Member
Mauro Bernardinello,
Supervisor

Askoll Holding srl
Elic Marioni, Presidente
Alessandro Beaupain, Alessia Marioni, Board Member
. Presidente Monica Marioni, Board Member
Daniel Plascencia Morales, Diego Burini, Board Member e Vice Presidente
Board Member Alessandro Beaupain, Board Member e AD

Askoll Engineering Sa
de CV

Askoll EVA spa

Elio Marioni, Presidente
Askoll Tre srl

Flio Marioni, Presidente
Diego Burini,
Board Member e
Vice Presidente

Alessandro Beaupain,
Board Member e AD
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Alessandro Beaupain,
Board Member e
Vice Presidente
Gian Franco Nanni,

Board Member e AD
Silvano Ciscato,

Board Member non esecutivo

Debora Cremasco,

Board Member indipendente

Askoll Romania srl
Elio Marioni, Presidente
Alessandro Beaupain,

Board Member

Mauro Bermardinello,
Board Member

Askoll Slovakia Spol sp.ro

Elio Marioni, Presidente

Alessandro Beaupain,
Board Member

Mauro Bernardinello,
Board Member
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Le politiche retributive adottate in modo uniforme da tutto il Gruppo Askoll si basano su un approccio di total
reward, con una strategia strutturata che tiene conto di molteplici fattori per garantire una retribuzione
equa e adeguata, e premiare il talento dei lavoratori, garantendo soddisfazione e crescita professionale.

Il punto di partenza per determinare la remunerazione é rappresentato dalla Job Evaluation, un processo di
valutazione delle posizioni lavorative all'interno dell’organizzazione, effettuato attraverso [I'analisi
dell'organigramma e delle job description e grazie ad un sistema di valutazione fornito da una societa esterna.
Tale sistema suddivide i vari ruoli organizzativi in diverse fasce di livello tramite un sistema di banding (Askoll
Banding System). Per ciascuna fascia vengono definiti i livelli minimi, mediani e massimi di retribuzione fissa,
nonché |'accesso ai sistemi variabili e le percentuali applicate per il calcolo dei premi e I'assegnazione dei
benefit.

Il sistema descritto consente di individuare il livello retributivo atteso, elemento cruciale per i processi di
recruitment, di approvazione del budget e di analisi annuale delle retribuzioni dei dipendenti (Pay Audit). In
particolare, i Pay Audit prevede la valutazione annuale degli scostamenti rispetto alla retribuzione attesa, il
confronto con il livello di copertura del ruolo e delle rispettive attivita, nonché I'implementazione di eventuali
azioni correttive. Sulla base della politica retributiva definita di anno in anno, il processo di determinazione
della remunerazione prevede la valutazione e la proposta di eventuali allineamenti da parte dei Direttori di
unita e di funzione e una successiva approvazione dell’ Amministratore Delegato del Gruppo e nel caso della
figura dell’AD, € necessaria I'approvazione del Presidente del Gruppo. Questo processo di valutazione,
conferma o aggiornamento delle retribuzioni avviene annualmente con l'obiettivo di garantire I'equita e
I'adeguatezza delle compensazioni, tenendo conto delle performance individuali, delle responsabilita
assunte e delle politiche retributive adottate dal Gruppo Askoll.

| criteri di remunerazione degli organi di governo e dei senior manager sono stabiliti in base ad indicatori
legati agli obiettivi primari del Gruppo, in conformita con le strategie di breve, medio e lungo termine. La
definizione degli indicatori & sostenuta dall’utilizzo di un sistema di misurazione della performance che,
partendo dalla vision e dalla strategia, permette di individuare i pil importanti aspetti del business (Balanced
Scorecard). Gli indicatori di prestazione sono individuati considerando obiettivi SMART di natura finanziaria,
di prestazione fornita ai clienti, e in ottica di risultato e di miglioramento dei processi interni. In generale, la
remunerazione € composta da diversi elementi:

e Retribuzione fissa: definita all'interno di un range e basata sulla copertura del ruolo definito. Questa
retribuzione comprende tutti gli istituti obbligatori per legge, come ad esempio il TFR per le societa
italiane.

e Retribuzione variabile: gestita attraverso un sistema di Management by Objectives (MbQO) che
premia in base a indicatori di performance quantitativi. Gli indicatori possono essere sia di Gruppo,
sia specifici per singole societa o funzioni.

e Benefits e perquisites: differenziati utilizzando il sistema di Banding. Questi includono benefici come
assicurazione sanitaria integrativa, polizza vita, polizza infortuni, auto aziendale ad uso promiscuo,
pensione integrativa e carte di credito.

Il Gruppo Askoll si impegna per garantire la massima trasparenza e integrita nella gestione delle proprie
attivita di business, promuovendo il rispetto dei diritti umani nei territori in cui opera. L’adozione di un Codice
di Condotta ha rafforzato la posizione del Gruppo in merito alle tematiche sociali e di tutela dei diritti umani.
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Tale documento rappresenta il fondamento dei principi e dei valori etici’ che guidano ogni decisione,
operazione e rapporto commerciale del Gruppo, e richiede un'osservanza rigorosa da parte di tutti coloro
che ricoprono ruoli di rappresentanza, amministrazione, gestione e controllo, nonché da parte di tutti i
dipendenti, collaboratori e di chiunque agisca in nome e per conto di Askoll. La tolleranza zero verso qualsiasi
forma di corruzione attiva e passiva & espressa attraverso I'attuazione di procedure anticorruzione, su cui
tutti i membri del CdA della Capogruppo sono informati, e la promozione di una politica anticorruzione
firmata da tutti i dipendenti degli stabilimenti italiani ed esteri. Inoltre, anche alcuni partner commerciali
del Gruppo sono informati in merito alle politiche e procedure indicate, e in alcuni casi e richiesta la loro
accettazione per avviare e proseguire il rapporto di business.

L'impegno per garantire un ambiente di lavoro etico e responsabile riguarda anche i dipendenti. In
particolare, ogni dipendente ha accesso alle policy aziendali sia online che in modalita cartacea, e riceve una
formazione specifica su codice etico, anticorruzione e conformita. Nel corso del periodo di rendicontazione
non si sono verificati episodi accertati di corruzione.

Nel corso del periodo di rendicontazione il Gruppo € stato soggetto ad un caso di non conformita legato ad
Askoll Motor Technologies. In Cina vi & I'obbligatorieta per le aziende di fornire il fondo per gli alloggi come
benefit ai dipendenti. Al fondo, utilizzato dai dipendenti per sostenere I'acquisto o I'affitto di immobili,
contribuiscono con la stessa percentuale sia I'azienda che il dipendente. Askoll ha registrato un’irregolarita
relativa alla base del contributo al fondo per i dipendenti, in quanto questo era basato sullo stipendio base
dell’individuo e non sul reddito totale effettivo, come richiesto dalla regolamentazione del fondo
immobiliare. Attualmente I’Azienda ha colmato il divario degli anni passati per tutti i dipendenti.

Con I'obiettivo di favorire la trasparenza della condotta aziendale, ad inizio 2024 il Gruppo ha adottato una
procedura di segnalazione (whistleblowing) in conformita al d.Igs. n. 24 del 10 marzo 2023, attuazione alla
Direttiva (UE) 2019/1937. Questa procedura, che si integra con la precedente procedura di segnalazione di
casi di molestie, rappresenta un importante strumento per consentire a dipendenti, collaboratori, volontari,
azionisti e membri dell'amministrazione, direzione e controllo di segnalare in modo anonimo eventuali illeciti
o sollevare dubbi sulla condotta aziendale. Le segnalazioni, inviate tramite posta o telefono, sono gestite da
un comitato interno formato dal CEO, dal Corporate HR Manager e dal Legal & Compliance Manager, che si
occupa di prendere provvedimenti in caso di effettive violazioni.

Inoltre, Askoll EVA ha aderito in maniera volontaria al Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana. Il Codice di
Autodisciplina della Borsa Italiana & un importante strumento per promuovere la trasparenza e la buona
governance nelle societa quotate, contribuendo a garantire la fiducia degli investitori e la stabilita dei mercati
finanziari. Le societa quotate in Borsa che aderiscono al codice, si impegnano a seguire le best practice in
materia di corporate governance, con particolare attenzione alle responsabilita e i doveri dei consigli di
amministrazione, degli azionisti, dei revisori e degli altri soggetti coinvolti nella gestione delle societa
quotate.

Con la consapevolezza che solo attraverso un comportamento etico e responsabile & possibile costruire
relazioni solide con gli stakeholder e contribuire al progresso sostenibile, il Gruppo & determinato a
raggiungere gli standard piu elevati di eccellenza etica nei settori in cui opera. E di fondamentale importanza
sottolineare che il Gruppo Askoll sta redigendo un Codice Etico che, insieme al Codice di Condotta, fornira
linee guida per i comportamenti di tutti coloro che lavorano per conto e in nome del Gruppo. Attualmente,
il Codice Etico & in fase di revisione e in attesa di approvazione. Il Codice Etico sara uno strumento
fondamentale per orientare le azioni e le decisioni di tutti i membri dell'organizzazione, contribuendo a
creare un ambiente di lavoro etico, responsabile e rispettoso.

1 Per un approfondimento dei valori condivisi all’interno del Codice di Condotta si rimanda al capitolo Approccio alla
sostenibilita.
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Associazioni di settore

Il Gruppo Askoll aderisce a diverse associazioni di categoria, come rappresentato in tabella. L'adesione alle
associazioni offre alle societa la possibilita di instaurare un dialogo costante e diretto con i vari settori in cui
operano. In qualita di soci, le societa hanno anche I'opportunita di partecipare attivamente a comitati e
commissioni tecniche, contribuendo cosi alla definizione di linee guida e standard nel proprio settore di
competenza e alla definizione di best practice e soluzioni innovative.

Associazioni di settore

ANCMA

< X

Confindustria Vicenza

APPLIA v

<
<

UNI

CEl v

Di seguito si riporta una descrizione delle singole associazioni.

Askoll fa parte dell’Associazione Nazionale Ciclo Motociclo Accessori (ANCMA),

W % I’Associazione Sindacale di categoria italiana che rappresenta e promuove gli

A interessi del settore delle due ruote a motore, compresi i produttori e i distributori

CONFINDUSTRIA ANCMA — dj motocicli, ciclomotori, biciclette a motore e relativi accessori. Fondata nel 1920,

ANCMA aderisce a Confindustria, diventando componente primaria del sistema di

rappresentanza dell’industria italiana. L'associazione collabora con le istituzioni nazionali e internazionali per

sostenere lo sviluppo e la crescita dell'industria delle due ruote in Italia, promuovendo la sicurezza stradale,
la sostenibilita ambientale e la mobilita sostenibile.

Askoll € socio di Confindustria Vicenza & un'associazione privata, autonoma e
senza scopo di lucro che fa parte del sistema confindustriale italiano. Fondata nel
1945 da un gruppo di circa cinquanta aziende di Schio, I'associazione si impegna a
sostenere lo sviluppo del sistema produttivo vicentino. La sua missione & rappresentare e promuovere gli
interessi delle imprese industriali del territorio, fornendo loro un supporto completo e una rappresentanza
efficace a livello locale, nazionale e internazionale. L'associazione partecipa a tavoli di confronto e
negoziazione con le autorita locali, regionali e nazionali, al fine di influenzare le politiche economiche e
industriali e promuovere un ambiente favorevole agli investimenti e alla crescita delle imprese.

@ﬁi@ CONFINDUSTRIA VICENZA

19 Askoll Bilancio di Sostenibilita



Askoll Tre & socia dell’Associazione Produttori Elettrodomestici (APPLiA). APPLIA
/““,.)'JLlr\ Italia, in collaborazione con Confindustria, rappresenta con uno dei settori piu
nssociazione Produneri Elewrodomesicl  Filevanti dell'industria italiana, ovvero il secondo comparto manifatturiero del
Paese. APPLIA Italia si impegna a rappresentare e tutelare gli interessi dei
produttori di elettrodomestici, impegnandosi per promuovere l'innovazione, la sostenibilita e la
competitivita del settore. L'associazione svolge un ruolo attivo nel dialogo con le istituzioni italiane ed
europee, nonché con tutti gli attori coinvolti nella filiera, al fine di contribuire alla definizione di nuove
politiche industriali che possano promuovere un ambiente favorevole alla crescita e allo sviluppo delle
imprese.

N Askoll Holding e Askoll Tre sono socie dell'Ente Nazionale Italiano di Normazione
"‘ U n I (UNI), I'organismo nazionale italiano responsabile della definizione e promozione
WV ovowormosene  delle norme tecniche in diversi settori. Fondata nel 1921, UNI & un ente senza scopo

di lucro, che svolge un ruolo fondamentale nel campo della normazione, lavorando
in collaborazione con le parti interessate, come imprese, associazioni di categoria, enti pubblici e istituti di
ricerca. L'obiettivo principale di UNI & quello di sviluppare e diffondere norme tecniche che favoriscano
I'innovazione, la sicurezza, la qualita e la sostenibilita nei vari settori dell'industria e dei servizi. Le norme
tecniche UNI forniscono linee guida e requisiti tecnici che consentono alle imprese di produrre beni e servizi
conformi agli standard di qualita e sicurezza richiesti.

() MYNORMA Askoll Holding e socia del Comitato Elettrotecnico Italiano (CEl) &

‘ COMITATO un'organizzazione italiana senza scopo di lucro che si occupa di normazione tecnica
ELEFTROTECNICO nel campo dell'elettrotecnica. Fondato nel 1909, il CEl svolge un ruolo
fondamentale nella definizione e promozione delle norme tecniche nel campo

dell'elettrotecnica che favoriscano l'innovazione, la sicurezza e l'efficienza energetica nei settori
dell'elettricita, dell'elettronica e delle telecomunicazioni. Le norme tecniche del CEl nascono dalla
collaborazione con esperti del settore, imprese, enti pubblici e istituti di ricerca, e forniscono linee guida e
requisiti tecnici per la progettazione, la produzione e I'utilizzo di apparecchiature elettriche ed elettroniche,

nonché per l'installazione e la gestione di impianti elettrici.
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2. Approccio alla sostenibilita

2.1. La sostenibilita nel Gruppo

Askoll si dedica con passione all'espansione dei propri orizzonti, con la volonta di sviluppare prodotti
innovativi, con un basso livello di consumi e un basso impatto ambientale.

La filosofia del Gruppo si fonda
sull'innovazione e |'imprenditorialita, due
pilastri essenziali per anticipare i
cambiamenti e soddisfare le esigenze dei
clienti. La cultura aziendale si € sempre
ispirata a principi etici basati sull'onesta e
sul rispetto, valori che rafforzano il legame
tra l'azienda e i suoi collaboratori, clienti e
fornitori, puntando fermamente
sull'innovazione  tecnologica. Questo
impegno si manifesta attraverso un design
unico, un'attenzione scrupolosa alla
qualita e alla sicurezza dei prodotti,
sempre nel pieno rispetto delle comunita
e dell'ambiente circostante.

Al centro dell'azienda viene sempre posto
il cliente, la cui soddisfazione & prioritaria,
e questo si riflette nella creazione di prodotti su misura, pensati per soddisfare le esigenze specifiche di
ciascuno.

Le persone, nella loro competenza e creativita, sono considerate il vero patrimonio di Askoll. Valorizzare le
capacita e il talento di ciascuno, attrarre e mantenere in azienda le risorse migliori con coerenza verso i suoi
valori piu profondi di lealta, onesta, fiducia e rispetto dell'ambiente.

Ogni membro di Askoll contribuisce quindi significativamente al successo di un team unito e coeso, citando
le parole del suo fondatore: “Le radici del nostro successo aziendale sono i nostri valori condivisi:

rappresentano il legame delle nostre relazioni e guidano i nostri comportamenti verso obiettivi comuni”.

Questa visione ha permesso all'azienda di perseguire I'eccellenza, promuovendo soluzioni innovative e
sostenibili, dimostrando che la storia di Askoll & una narrazione di successo, innovazione ed etica.

g

Fiducia

000
Ay

Rispetto, tutela e
crescita delle
persone

Rispetto e tutela
delllambiente

Lealtd e onesta
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La filosofia del Gruppo Askoll & attualmente descritta nel Codice di Condotta aziendale, che rappresenta un
insieme di norme di comportamento per l'intero Gruppo. Questo documento si basa su valori riconosciuti e
condivisi, che sono stati costruiti e consolidati nel corso del percorso di crescita dell'azienda.

Il Codice di Condotta si applica a tutte le unita del Gruppo e stabilisce i principi fondamentali che regolano le
relazioni commerciali. Esso offre anche la flessibilita per le singole strutture di introdurre e applicare norme
piu rigorose rispetto a quanto richiesto dal documento, qualora sia necessario conformarsi alle leggi e ai
regolamenti nazionali e locali. || Codice copre una vasta gamma di tematiche e stabilisce requisiti e
disposizioni in materia di:

e lavoro forzato

e Lavoro minorile

e Molestia

e Retribuzione

e Oredilavoro

e Non discriminazione

e Salute e sicurezza

e Liberta di associazione e contrattazione collettiva
e Ambiente.

Tutti i dipendenti hanno la responsabilita di rispettare il Codice e sono incoraggiati a segnalare eventuali casi
di non conformita alle persone competenti che valuteranno i provvedimenti necessari, tra cui il rischio di
licenziamento.

2.2. Analisi di Materialita

Sin dalla sua fondazione, Askoll ha avuto come principale driver la produzione di beni che fossero al tempo
stesso innovativi e rispettosi della natura e dell’lambiente: tale desiderio, che ha accompagnato lo sviluppo
societario fino ad oggi, ha portato il Gruppo ad intraprendere un percorso finalizzato a definire e formalizzare
gli impegni in ambito di Sostenibilita, declinandoli negli ambiti di protezione dell’ambiente (Environment),
tutela del capitale umano (Social) e trasparenza e integrita del business (Governance).

Propedeutico alla redazione del Bilancio di Sostenibilita, il Gruppo Askoll ha realizzato un primo processo di
analisi di materialita, coinvolgendo come stakeholder interni il Top Management delle societa e divisioni del
Gruppo.

L'analisi di materialita secondo il GRI (Global Reporting Initiative) del 2021 & un processo utilizzato dalle
organizzazioni per identificare e valutare gli impatti positivi e negativi che un’organizzazione genera
sull’economia, I'ambiente, le persone e i diritti umani. | risultati dell'analisi di materialita vengono quindi
utilizzati per definire le priorita delle azioni di sostenibilita e conseguentemente guidare la pianificazione e la
rendicontazione di sostenibilita dell'organizzazione.

Nello svolgimento della propria attivita, il Gruppo Askoll si interfaccia con numerose categorie di stakeholder,
vale a dire tutti i soggetti e le istituzioni che sono direttamente e/o indirettamente influenzati dalle attivita e
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dai risultati dell’organizzazione, o che influenzano attivamente I'operato della Societa. Di seguito vengono
riportate le categorie di stakeholder maggiormente rilevanti per il Gruppo:

COMUNITA PA E AUTORITA

LOCALI REGOLAMENTARI

AZIONISTI E
FINANZIATORI
FORNITORI S O

ORGANIZZAZIONI
SINDACAL

In considerazione della molteplicita di stakeholders con cui il Gruppo si relaziona, il presente Bilancio di
Sostenibilita rappresenta quindi una preziosa occasione per condividere con loro le principali performance
di sostenibilita, gli impatti ritenuti rilevanti e gli ambiti di miglioramento relativamente agli aspetti ambientali,
sociali e di governance.

Nel corso del 2023, il Gruppo Askoll, in linea con le richieste della nuova versione degli standard di
rendicontazione “GRI Standards 2021”, ha condotto la propria analisi di materialita per la rendicontazione
delle performance ESG, secondo la logica di “Impact materiality”, identificando i temi materiali che riflettono
gli impatti significativi dell’azienda positivi e negativi, attuali o potenziali.

Nel dettaglio, si esplica I'attivita di analisi di materialita, articolata in quattro fasi.
Elaborazione

Interviste \ ot b
- \ dei risultati e lista
one-to-one " di materialité

i,

( O

Benchmark e analisi Invio del
di contesto questionario
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L’ANALISI DI MATERIALITA DEL GRUPPO ASKOLL

In particolare, il processo di analisi di materialita del Gruppo ha avuto inizio da un’indagine di benchmark
sulle tematiche considerate materiali da peers e comparables, & proseguito con un esame di standard e
linee guida di settore, al fine di comprendere i macrotrend di sostenibilita e identificare le tematiche
potenzialmente materiali.

Contestualmente sono stati identificati gli impatti positivi e negativi, attuali e potenziali, generati dalle
attivita del Gruppo Askoll e ricondotti alle tematiche materiali.

La mappatura degli impatti e stata approfondita tramite delle interviste one-to-one che hanno coinvolto un
totale di 25 rappresentanti delle diverse aree aziendali ed e stata sottoposta ad un processo di valutazione
tramite un questionario di materialita sottoposto al Top Management supportato da workshop dedicati.

La valutazione di ciascun impatto ha preso in considerazione la scala, la portata e la probabilita (nel caso
degli impatti potenziali) e, per gli impatti negativi, anche il carattere di irrimediabilita.

Quanto sopracitato ha condotto all’identificazione dei temi materiali per Askoll, definiti — in linea con i
requisiti dei GRI Standard — come quelle tematiche correlate agli impatti significativi che il Gruppo Askoll ha
sull’Economia, sull’Ambiente e sulle Persone, inclusi quelli sui diritti umani. Durante questa fase & stato
coinvolto il Top Management del Gruppo Askoll: i responsabili dei business e delle principali funzioni
aziendali centralizzate hanno valutato gli impatti emersi come potenzialmente rilevanti dall’analisi svolta
precedentemente.

Successivamente, i risultati del questionario sono stati aggregati, e i temi materiali sono stati rappresentati
nella lista di materialita sulla base dei punteggi di rilevanza ottenuti.

In seguito a un processo di validazione con il top management aziendale dei temi e dell’interno processo di
analisi di materialita, sono stati individuati 10 temi materiali, riconducibili ad altrettante categorie ESG, che
rappresentano l'input per la creazione della lista di materialita.

Tra gli aspetti prioritari si evidenziano I'attenzione alla ricerca e innovazione per il miglioramento delle
prestazioni ambientali dei suoi prodotti; a cio si lega I'impegno del Gruppo verso il cambiamento climatico,
le emissioni in atmosfera, I'economia circolare e la gestione dei rifiuti attraverso il monitoraggio dei
principali indicatori ambientali e iniziative volte all’efficientemente energetico dei propri stabilimenti;
I'impegno del Gruppo verso la qualita del servizio e la soddisfazione del cliente, a testimonianza del
crescente impegno a garantire un servizio di qualita; la diversita, le pari opportunita e l'inclusione che
rispecchia I'attenzione del Gruppo nella promozione della diversita di genere, principalmente nelle funzioni
di staff, e di una cultura aziendale che rispetti i principi di diversita e inclusione, nonché allo sviluppo del
capitale umano attraverso piani e programmi di formazione formalizzati e la promozione di un luogo di
lavoro sano e sicuro; I'attenzione alla catena di fornitura sostenibile attraverso la considerazione dei fattori
ESG nelle attivita della funzione procurement; la gestione accurata delle tematiche di governance attraverso
la partecipazione a tavoli o collaborazioni per il supporto ai presidi di etica e integrita.
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Al fine di una migliore comprensione dei risultati dell’analisi di materialita, si riportano di seguito le definizioni

considerate nell’attivita di definizione delle priorita:

Economia circolare e
gestione dei rifiuti

riutilizzabili e ritornabili)

Impatto Modalita di gestione
+ Contributo alla mobilita elettrica urbana Vendita di scooter e bicilefte eleftriche,
Cambiamento climatico ; S : S
L Adozione di iniziative per ridurre le emissioni allinterno del
ed emissioni p e L . . - " Gruppo;
o Miglioramento delle prestazioni energetiche / ambientali dei prodotti Calcolo della carbon factprint (Askoll EVA) per un modelio di
scooter in conformita alla norma ISO 14067:2018,
. s . Utilizzo di componenti faciimente smontabili che favoriscono
e + Contributo alla mobilita elettrica urbana smontaggio e smalimento del mofor,
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Adozione di procedure operative volte alla corretta gestione e
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delle condizioni contrattuali, tempistiche e aspettative del cliente
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' programmi di formazione programmi mirati per i dipendenti
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rofessionale dei 2 Creazione diricchezza e distribuzione di valore ai dipendenti attraverso Piattaforme dedicate alla gestione del welfare;
p dipendenti Lo I'erogazione di salari adeguati Conduzione di analisi retributive
. Potenziale incidenza sul benessere dei dipendenti (worklife balance) Indagini di stress-lavoro correlato; Smart-working
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inclusione & Equita nelle politiche retributive e nel rapporto con i dipendenti discriminazione di genere ¢ la prevenzione delle molestie
Miglioramento della qualita del servizio offerto ai clienti grazie al rispetto Procedure di controllo ualitativo dei processi  prodofti in

Salute e sicurezza sul
lavoro

Potenziali infortuni sul lavoro, near miss o altri impatti sulla salute e
sicurezza dei dipendentie lavoratori

Monitoraggio degli infortuni; erogazione di corsi di formazione
in tema di Salute e Sicurezza, vigilanza e controllo dello stato
degli ambienti lavorativi
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2.3. Askoll per 'Agenda 2030

Il 25 settembre del 2015, durante il Summit sullo Sviluppo Sostenibile tra i leader dei governi dei 193 Paesi
membri del’ONU e stato redatto un documento programmatico denominato “Trasformare il nostro mondo.
L’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile”, che ha determinato gli impegni globali, cosiddetti Sustainable
Development Goals (cfr. SDGs) da raggiungere entro I’'anno 2030 allo scopo di salvaguardare I'ambiente, le
persone e I’'economia globali.

| Sustainable Development Goals rappresentano 17 obiettivi globali, articolati in oltre 160 specifici target in
una visione integrata dello sviluppo e sono rivolti non solo alle istituzioni ma ad una pluralita di attori tra cui
le imprese, rappresentando nei confronti di tutti una vera e propria call to action in ambiti rilevanti quali il
contrasto alla fame e alla poverta, la produzione di energia pulita, la tutela e la conservazione delle risorse
idriche, la sensibilizzazione verso un consumo responsabile e consapevole e la promozione dell’accesso alla
salute e all’istruzione.

Askoll ha da sempre posto grande enfasi sulla valorizzazione dei territori e delle comunita in cui opera,
nonché sulla riduzione dell'impatto ambientale e sociale delle sue attivita. Questo impegno ha guidato
I'azienda a sviluppare un ampio e tangibile programma di iniziative, sia in Italia che nei paesi esteri dove &
presente, mirato a integrare i principi di sostenibilita in ogni aspetto del suo business.

La definizione di politiche aziendali basate sugli SDGs & a tutti gli effetti parte intrinseca del modello di
business di Askoll. A questo proposito a partire dal 2023 il Gruppo ha avviato un percorso di progressiva
integrazione della sostenibilita in tutte le aree di business che ha portato ad individuare 11 obiettivi alla
base della propria strategia aziendale. Questo approccio metodologico mira a promuovere internamente ed
esternamente la comprensione e compartecipazione di tutti al raggiungimento di questi ambiziosi obiettivi
attraverso la rendicontazione di specifici KPI.
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Gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile sui quali il Gruppo Askoll ha deciso di impegnarsi a livello strategico
definendo il piano di azioni di monitoraggio e miglioramento continuo, sono stati scelti allo scopo di
promuovere un equilibrio di obiettivi sociali e ambientali, che potessero essere perseguiti in integrazione al
business ed applicabili in tutti gli step della catena del valore del Gruppo.
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3. Innovatori per natura: i nostri business

3.1 Le tre BU

Il cuore pulsante dello slancio innovativo del Gruppo Askoll & rappresentato dal motore sincrono, filo
conduttore della storia imprenditoriale del Gruppo. Dalla nascita della prima pompa sincrona per acquario
nel 1978, il Gruppo ha investito tempo e impegno per affermarsi come pioniere dell’innovazione,
estendendo I'applicazione della pompa sincrona anche al mondo degli elettrodomestici, sino ad arrivare allo
sviluppo di veicoli elettrici. La tecnologia sincrona applicata ai motori elettrici, nota per la sua efficienza e
versatilita, costituisce I'anello di congiunzione tra i business di Askoll.

Acquariologia

Con una vasta rete di oltre 1.500 punti vendita distribuiti in tutta Europa e una gamma di oltre 1.000 prodotti
specializzati per acquari, laghetti e terrari, Askoll si & affermata a livello mondiale come punto di riferimento
nel settore dell'acquariologia, business gestito da Askoll Uno e Askoll Due.

Askoll Due si occupa della progettazione e dell'assemblaggio di acquari, componenti per laghetti e terrari,
nonché di articoli tecnici correlati.

Askoll Uno, invece, rappresenta I'anima commerciale del Gruppo, vendendo prodotti legati al settore,
principalmente realizzati da Askoll Due, ma anche derivanti da partnership con fornitori esterni. Grazie alla
loro competenza e dedizione, le divisioni lavorano in sinergia per consolidare la posizione di leadership del
Gruppo nel mercato dell'acquariologia, offrendo prodotti di alta qualita che garantiscono il benessere degli
animali e la soddisfazione dei clienti.

Acquariofilia

Askoll progetta acquari e articoli tecnici mirati a conciliare le esigenze tecnologiche con la necessita di
rendere I'acquario un habitat il piu naturale e ospitale possibile.

e Acquari d'acqua dolce e marini con relativi supporti, accessori e integratori: Gli acquari prodotti da
Askoll si caratterizzano per le loro linee essenziali e il design moderno. Tuttavia, cid che li rende
veramente innovativi & la tecnologia avanzata integrata nei sistemi di illuminazione e filtrazione.
Questi impianti sono progettati per favorire la crescita e il benessere degli animali acquatici,
garantendo al contempo che I'acqua sia mantenuta nelle condizioni ideali.

e Sistemi Filtranti, Pompe e Accessori Tecnici: | sistemi di filtrazione interni ed esterni sono sviluppati
per integrarsi armoniosamente nell'ambiente, garantendo condizioni ottimali dell'acqua in modo
silenzioso e sicuro. Inoltre, sono progettati per massimizzare la praticita della manutenzione,
consentendo un facile smontaggio e pulizia. Le pompe interne e sommergibili sono caratterizzate da
un funzionamento efficiente dal punto di vista energetico, con una durata elevata e una facilita di
smontaggio dei componenti senza compromettere la sicurezza. Askoll offre anche una vasta gamma
di termoriscaldatori che sono semplici da utilizzare e garantiscono un ambiente termico adatto a
diversi tipi di acquari, paludari e tartarughiere. L'illuminazione & considerata un elemento
fondamentale per il benessere degli acquari e viene offerta in diverse modalita e applicazioni, dalle
lampade a LED e fluorescenti alle soluzioni decorative che creano effetti scenografici. Infine, Askoll
fornisce accessori tecnici progettati per soddisfare le esigenze sia dei principianti che degli
acquariofili pit esperti. Tra questi accessori, si trovano distributori automatici di cibo, dosatori
elettronici per trattamenti dell'acqua, impianti per I'osmosi e integratori di CO2.

e Materiali filtranti: | prodotti per la filtrazione garantiscono il mantenimento degli ecosistemi,
eliminando sostanze tossiche e cattivi odori dall’acqua. Vi sono diverse tipologie di prodotti
disponibili, tra cui il carbone attivo confezionato in sacchetti microforati pronti all'uso e I'ovatta
sintetica, che e adatta per I'utilizzo in tutti i tipi di filtri biologici e acquari.

e Alimentazione: Askoll mette a disposizione dei suoi clienti un‘ampia selezione di oltre 40 tipologie di
alimenti, che sono appositamente formulati per soddisfare le diverse esigenze nutrizionali degli
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animali. Tra le varie opzioni disponibili, si possono trovare granuli e microgranuli, chips, scaglie,
alimenti essiccati, liofilizzati, integratori e sticks. Tutti questi alimenti sono realizzati con ingredienti
naturali e di alta qualita, al fine di garantire un'alimentazione sana e bilanciata.

e Integratori e test: La qualita dell'acqua riveste un ruolo fondamentale per il benessere degli
ecosistemi. Askoll offre trattamenti specifici (biocondizionatori, chiarificatori, additivi e fertilizzanti)
che sono progettati per migliorare la qualita dell'acqua. Inoltre, fornisce test precisi e affidabili per la
misurazione dei livelli di nitrati, solfati, calcio, magnesio e pH, che sono indicatori cruciali da
monitorare al fine di verificare che I'acqua sia mantenuta nelle condizioni ottimali.

e Allestimenti, substrati e sabbie: Il decoro dell’'ambiente acquatico € uno dei punti principali di
interesse e attrazione verso I’hobby dell’acquariofilia. Askoll offre una vasta gamma di sabbie, luci ed
elementi decorativi appositamente progettati per massimizzare il potenziale scenografico degli
acquari. Questi prodotti consentono di creare ambienti affascinanti e personalizzati, che
contribuiscono a valorizzare e rendere unico ogni acquario.

Laghetti e accessori

Askoll si rivolge anche agli amanti del verde, offrendo componenti ideali per la creazione e la manutenzione
di laghetti artificiali. Tra i prodotti disponibili, si trovano teli di alta qualita, duraturi e resistenti ai raggi UV,
sistemi di filtrazione esterni avanzati, pompe efficienti e trattamenti specifici per eliminare le alghe,
mantenere pulite le pareti del laghetto e ridurre la necessita di interventi di pulizia del filtro. Questi
componenti sono progettati per offrire prestazioni ottimali e garantire un ambiente sano e armonioso per i
laghetti artificiali.

Terrari e accessori

La Business Unit si occupa anche di progettare ambienti ideali per rettili e la relativa componentistica. Askoll
ha sviluppato diversi terrari e rifugi dall’aspetto naturale per far sentire gli animali al sicuro e creare un
microclima ideale anche per la muta e la deposizione di uova. Come per gli acquari, Askoll progetta tutto cio
che & necessario per stimolare la crescita delle piante e migliorare la percezione dell’animale nel suo
ambiente: allestimenti e substrati, illuminazione, riscaldamento, alimentazione, e accessori.

Appliance

Nel 1986 il Gruppo si & aperto al business dell’Appliance con l'introduzione nel mercato degli
elettrodomestici della pompa di scarico sincrona per lavatrice. Questa innovativa soluzione ha rapidamente
guadagnato interesse da parte dei maggiori produttori di elettrodomestici grazie alla sua affidabilita e
all’efficienza delle prestazioni. Per soddisfare la crescente domanda a livello internazionale, il Gruppo ha
aperto stabilimenti produttivi in diverse parti del mondo, posizionandoli strategicamente vicino ai principali
mercati di riferimento in Europa, Asia, Nordamerica e America Latina. Oggi la business unit Home Appliance,
guidata dalla divisione Askoll Tre, offre una gamma completa di componenti per applicazioni OEM (Original
Equipment Manufacturer) nei settori domestico e commerciale.

Motori
Askoll progetta e produce motori di azionamento per lavatrici e asciugatrici innovativi che offrono prestazioni
ottimali e una maggiore efficienza energetica. Tra questi, si trovano motori universali, motori CIM (Corrente
Continua Indotta) e motori BPM (Brushless Permanent Magnet). | motori BPM, in particolare, si distinguono
per la loro capacita di ridurre i consumi energetici sia negli apparecchi tradizionali che in quelli a pompa di
calore.

Pompe

Oltre ai motori, Askoll e specializzata nella progettazione e produzione di pompe di scarico, di ricircolo e di
lavaggio per lavatrici, asciugatrici e lavastoviglie. La tecnologia sincrona applicata alle pompe garantisce
prestazioni elevate, efficienza energetica e durata nel tempo.
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Ventilatori

La business unit Appliance si occupa anche della progettazione e produzione di ventilatori di convezione e di
raffreddamento assiali e tangenziali per forni elettrici. Questi ventilatori sono progettati per garantire
un'adeguata circolazione dell'aria all'interno dei forni, contribuendo a una cottura uniforme e ottimizzando
I'efficienza energetica.

Mobilita

Nel 2015 il Gruppo ha deciso di utilizzare il suo know-how per intraprendere una nuova sfida: entrare nel
settore della mobilita sostenibile presentando al mercato un’innovativa gamma di veicoli elettrici.

Askoll EVA é la societa del Gruppo che si occupa del business della mobilita elettrica, progettando e
producendo i veicoli cosi come la loro componentistica piu sofisticata (batteria, centralina elettronica,
motore). Anche I'automazione necessaria a produrre e testare i veicoli & disegnata e prodotta in Askoll, cosi
come il loro design che esprime la qualita del Made in Italy. La progettazione e produzione riguarda: scooter,
e-bike, OIM (motori centrali per mountain bike di alta gamma) e monopattini elettrici.

Nel 2018 & entrata nel mercato Euronext Growth Market della Borsa Italiana. Riconosciuta come un'azienda
pioniera nel campo della mobilita elettrica sostenibile, con una forte enfasi sull'alta efficienza energetica,
bassi consumi e risparmio di materie prime, nel 2023 é diventata una dei 30 constituens dell’ESG ITA Growth
Index, il primo indice specifico per la valutazione ESG delle PMI quotate su Euronext Growth Milan e creato
da REPAIR Lab di SDA Bocconi School of Management (laboratorio di ricerca e innovazione dedicato allo
studio e alla promozione della finanza sostenibile), CRIF e AmbroMobiliare.

Con una presenza distributiva in oltre 20 paesi e un e-commerce disponibile in cinque lingue, Askoll EVA
dimostra la sua ambizione di espandere la propria impronta nel mercato globale della mobilita elettrica. La
rete di vendita diretta in paesi chiave come Italia, Olanda, Belgio e Francia, insieme all'entrata in mercati
extraeuropei, evidenzia I'efficace strategia di crescita internazionale dell'azienda.

Scooter Elettrici

Askoll EVA offre una gamma di 12 modelli di scooter elettrici destinati sia al mercato privato che a quello
professionale e di sharing. | suoi scooter sono noti per |'efficienza, la qualita costruttiva e le prestazioni,
caratteristiche che siriflettono in importanti accordi commerciali con primari operatori europei dello sharing.

E-bike (Biciclette Elettriche)

Le e-bike di Askoll EVA, note come biciclette a pedalata assistita, combinano la propulsione muscolare con
quella di un motore elettrico alimentato a batteria, offrendo un'assistenza fino a 25 km/h. Utilizzando
batterie al litio di ultima generazione, le e-bike garantiscono un'autonomia di circa 70/80 km con tempi di
ricarica rapidi. L'azienda propone 9 modelli differenti, destinati sia al mercato privato che a quello di sharing,
stringendo partnership strategiche per la loro distribuzione su vasta scala.

Monopattini Elettrici

Il nuovo ingresso nel portfolio di Askoll EVA & il monopattino elettrico, specificamente progettato per i
programmi di sharing. Questo veicolo riflette gli aggiornamenti normativi europei per la sicurezza, includendo
caratteristiche come le frecce, modalita di frenata avanzate e limiti di velocita specifici. La presentazione del
monopattino agli operatori del settore evidenzia I'ambizione dell'azienda di posizionarsi come leader nella
mobilita urbana sostenibile.

Kit di Elettrificazione

Askoll EVA ha sviluppato kit di elettrificazione completi che includono motori, batterie ed elettronica come
Battery Management Systems, Motor Control Units, Inverters e Battery Chargers. Questi kit sono destinati
non solo al settore della mobilita elettrica ma anche ad altre applicazioni, dimostrando I'ampiezza del know-
how tecnico di Askoll. La produzione di motori elettrici per mountain bike e il lancio di kit completi per e-bike
rafforzano ulteriormente la proposta di valore dell'azienda.
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3.2 Perfformance economica
[GRI 3-3; GRI 201-1]

Il valore economico generato e distribuito

Nel contesto dell'elaborazione del Bilancio di Sostenibilita 2023 del Gruppo Askoll, & essenziale considerare
I'impatto delle variabili macroeconomiche globali che hanno influenzato i business. Nel corso del 2023, il
mondo ha affrontato una serie di sfide e opportunita economiche che hanno plasmato il contesto in cui Askoll
ha operato. Fluttuazioni nei tassi di cambio, cambiamenti nei prezzi delle materie prime, instabilita
geopolitica e gli effetti prolungati della pandemia da COVID-19 hanno avuto un impatto significativo sulle
attivita di business. Tuttavia, € importante sottolineare che, nonostante queste sfide, il Gruppo Askoll ha
dimostrato resilienza e adattabilita, mantenendo un focus saldo sui propri obiettivi e sull'impegno per la
creazione di valore a lungo termine per tutte le parti interessate.

Nella sezione seguente, si esamina piu da vicino la performance economica del Gruppo Askoll nel contesto
di queste variabili macroeconomiche globali. Il Gruppo si € impegnato per distribuire equamente i risultati
ottenuti nel 2023 tra tutte le parti interessate, garantendo salari e compensi equi per i dipendenti,
collaborazioni etiche e vantaggiose con i fornitori, contributi significativi alle comunita locali e un rendimento
sostenibile per gli azionisti.

Askoll riconosce che la sostenibilita e la creazione di valore sono concetti strettamente legati tra loro. A tal
proposito, attraverso la riclassificazione del conto economico consolidato, i dati sulla creazione e
distribuzione del valore economico forniscono un'indicazione generale su come il Gruppo genera ricchezza
per gli stakeholder e di come gli effetti economici della gestione aziendale incidono sulle principali categorie.

Nello specifico, il Valore Economico direttamente Generato e Distribuito viene calcolato in base al principio
di competenza economica, in conformita ai requisiti dello standard di rendicontazione 201-1 dei GRI
Standards. Questa rappresentazione fornisce evidenza del valore economico direttamente generato
dall'organizzazione e distribuito agli stakeholder interni ed esterni.

Valore economico generato e distribuito

196.430 € 250.000 €
Valore economico
161.012€ generato 500,000 €
Valore economico ’
generato
150.000 €
100.000 €
50.000 €
- €
2023 2022
M Valore economico trattenuto 41 € 4,117 €
M Valore economico distribuito 160.973 € 192.313 €
M Valore economico distribuito M Valore economico trattenuto
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Al 31 dicembre 2023 il Valore Economico generato ammonta a circa 161 milioni di euro.

In linea con le caratteristiche del business del Gruppo, la maggior parte della ricchezza prodotta é stata
distribuita ai fornitori e ai dipendenti. La restante parte e stata distribuita alla Pubblica Amministrazione e
ai finanziatori. Il valore Economico Trattenuto all’interno del Gruppo ammonta a circa 4 milioni di euro.

Distribuzione del valore economico generato

1,77% - 1,28%

= ai fornitori = ai dipendenti = ai finanziatori alla pubblica amministrazione

3.3 Innovazione
[KP1 NON GRI #1]

Contributo di Askoll all'innovazione nei mercati servifi

La storia del Gruppo Askoll & una storia di innovazione, con 3 business diversi ma un solo focus: alta efficienza
energetica, bassi consumi e risparmio di materie prime. Questa strategia contraddistingue dal 1978 i motori
elettrici Askoll, azienda che vanta oltre 800 brevetti registrati inerenti questo componente e le sue
applicazioni.

Gli oltre 45 anni di attivita di Askoll hanno visto I'innovazione tecnica e produttiva al centro delle decisioni
strategiche. Una spinta costante all’efficientamento dei processi e prodotti; condizione che ha visto I'azienda
costantemente impegnata in ingenti investimenti in R&D, mirati anche a ridurre gli impatti dei suoi prodotti.
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Costo del .
Costi Fissi
Personale R Totale
R Generali
Indiretto

Consuntivo Consuntivo Consuntivo

Servizio Tecnico 4.509 1.012 5.521
R&D - Ricerca 196 289 484
R&D - Prototipazione 0 3 3
R&D - Automazione 0 17 17
Servizio Industrializzazione 459 14 473
Servizio Controllo Qualita 2.335 222 2.557
7.499 1.557 9.055 ,

Il dipartimento R&D ha instaurato un rapporto di continua collaborazione con i dipartimenti di ingegneria sia
dell'Universita di Padova che del Politecnico di Torino in merito allo sviluppo di nuovi motori, mentre, per
argomenti inerenti all’economia aziendale, collabora con la Facolta di Economia dell’Universita di Verona e
di Venezia.

L’Askoll Dryer BPM Motor & uno dei modelli piu innovativi che la Business Unit Appliance ha realizzato per
le asciugatrici: la sostituzione del rame con I'alluminio ha permesso la riduzione nel consumo di materie
prime e nell’ottimizzazione dei costi, ottenendo un motore performante ad un prezzo competitivo. Inoltre,
sempre per le asciugatrici & stato realizzato un motore unico con doppia funzione.

Appliance ha standardizzato su tutte le linee il processo di sostituzione della saldatura a stagno con quello
di saldatura elettrica. E stato anche avviato un progetto per sostituire un componente in ottone con uno in
plastica, eliminando cosi la presenza del piombo contenuta nell’ottone. Anche se la percentuale di piombo &
del 3%, e si puo pertanto dichiarare che tutti i componenti siano conformi alla certificazione RoHS, tale scelta
e stata fatta per limitare I'impatto del materiale sul personale, che non dovra pitu maneggiarlo.

Al fine di ridurre I'impatto ambientale, i motori prodotti da Appliance sono stati ingegnerizzati al fine di
poter essere smontati e smaltiti, diversamente dai motori generalmente presenti sul mercato, realizzati
come monoblocco con resina non riciclabile. Inoltre, gli stabilimenti produttivi sono stati realizzati
strategicamente vicino a quelli dei principali clienti, ottimizzando i trasporti e permettendo 'utilizzo di imballi
ritornabili.

Per il settore dell’acquariofilia I'attivita di ricerca e sviluppo € legata allo studio di soluzioni innovative da
applicare ai prodotti. Vista la consumabilita dei filtri, trattandosi di prodotti usa e getta, Askoll si & focalizzata
sull’individuazione di materiali eco-sostenibili; sono infatti allo studio nuovi materiali di filtrazione
meccanica derivanti dal riciclo delle bottiglie di plastica.

Askoll per proteggere i propri investimenti in ricerca e innovazione, brevetta molte parti dei suoi prodotti,
compresi gli stessi processi o le modalita di processo produttivo. Nel corso del 2023 il Gruppo ha ottenuto 3
nuovi brevetti, arrivando ad avere 75 brevetti in corso di validita.

2 Analisi Centri di Costo - Migliaia di Euro
Business Line: Pond & Aquarium Retailing, Pond & Aguarium Components, Household Appliance Components, Electric
Vehicle Askoll, Heating Components
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Brevetti ottenuti

Dal 1 gennaio al 31  Dal 1 gennaio al 31

dicembre 2022 dicembre 2023
Numero totale nuovi brevetti ottenuti® n. 1 3
Variazione percentuale numero nuovi brevetti % 200%
Numero totale di brevetti depositati’ n. 1 0
I .. R 76 brevetti 75 brevetti
Numero totale di brevetti in corso di validita n. . .
13 design 13 design 3 4

Prestazioni ambientali dei prodotti (Contributo alla mobilitd elettrica urbanal)
| veicoli Askoll portano benefici a tutta la collettivita, eliminando le emissioni nocive dei gas di scarico e i
rumori molesti dei motori tradizionali.

I veicoli elettrici Askoll sono dei veicoli “puliti” con emissioni di anidride carbonica e di altri inquinanti pari
a zero. L’energia elettrica immagazzinata nelle batterie e utilizzata dai motori di questi mezzi pud essere
prodotta da fonti rinnovabili e da fonti energetiche non rinnovabili con emissione di CO2. In entrambi i casi, i
vantaggi per 'ambiente sono importantissimi.

Gli scooter elettrici Askoll producono 0 g/km in caso di rigenerazione dell’energia da fonti rinnovabili e

solo 7,2 g/km di anidride carbonica in caso di rigenerazione dell’energia da fonti non rinnovabili rispetto ai
ben 72 g/km che produce un motorino endotermico, con una riduzione effettiva pari al 90%.

+)

G/KM y
£
n
—
G/KM G/KM

Askoll EVA, Business Unit Mobility, ha realizzato una Applicazione per dispositivi mobili che consente
all’utente finale di monitorare i consumi di CO2 risparmiati grazie all’utilizzo di uno scooter elettrico al posto
di un veicolo endotermico. In merito all'efficienza energetica, i motori elettrici brushless di Askoll sono
caratterizzati da un rendimento superiore al 90% rispetto ai motori tradizionali.

L'azienda collabora con le istituzioni locali per favorire una mobilita piu sostenibile, ad esempio attraverso la
promozione del progetto bike to work. Lo stesso gruppo Askoll vuole sviluppare un progetto di
movimentazione con i monopattini elettrici tra le sedi aziendali.

Per dimostrare concretamente il proprio impegno circa la durabilita dei suoi prodotti, Askoll EVA concede sei
anni di garanzia. L’allungamento del ciclo di vita dei prodotti, senza dover sostituire batterie e altre
componenti, garantisce una maggior affidabilita che si traduce in una riduzione degli sprechi e
dell'inquinamento.

3 Le concessioni includono una concessione europea successivamente validata in due paesi.
4 Sono stati considerati solo i nuovi depositi, non le estensioni.
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Il Gruppo Askoll sta avviando dei corsi di eco-design per ridurre I'impatto ambientale dei suoi prodotti lungo
tutto il loro ciclo di vita, promuovendo l'uso efficiente delle risorse e materie prime, e stimolando
I'innovazione sostenibile.

Dal punto di vista della progettazione Askoll EVA ha sempre voluto lavorare sull’idea di efficienza, raggiunta
in collaborazione con I'attivita di ricerca e sviluppo su motori e parte elettronica per migliorare I'efficienza
energetica e sulla parte meccanica per eliminare peso garantendo minori consumi.

3.4 Qualita e soddisfazione dei clienti

Certificazioni e conformitda dei prodoftti

Al fine di garantire la massima sicurezza e qualita dei propri prodotti, il Gruppo Askoll adotta un approccio
proattivo che consente di anticipare eventuali criticita in fase di sviluppo e assemblaggio, e di massimizzare
la soddisfazione del cliente.
SR Askoll Tre (Appliance) e Askoll EVA (Mobility), in applicazione al Sistema di Gestione per
Iso la Qualita certificato ISO 9001:2015, hanno adottato una Politica per la Qualita basata
NS sull’attenzione verso i clienti e la qualita e sicurezza dei prodotti.
9001:2015
In particolare, in Askoll Tre (Appliance), con il supporto di un Quality Manager presente
in ogni plant di riferimento, si assicura la qualita attraverso le seguenti azioni:
e Comprendere le esigenze dei clienti e pianificare le attivita mirate a soddisfarle appieno;
¢ Identificare e gestire in modo ottimale i processi necessari per condurre tali attivita, valutando i
rischi ad essi associati;

e Perseguire I'obiettivo di migliorare le prestazioni del Sistema di Gestione per la Qualita.

Vengono inoltre svolti periodicamente degli audit interni per verificare che la normativa sia rispettata nei
differenti impianti produttivi e annualmente un ente esterno verifica per ogni stabilimento che le disposizioni
previste dalla ISO 9001 siano correttamente applicate.
Queste misure sono volte a garantire che Askoll mantenga elevati standard di qualita e continui a soddisfare
le esigenze dei clienti in modo efficace ed efficiente.
Askoll EVA si avvale anche di un sistema di gestione integrato ambientale conforme agli standard
internazionali UNI EN ISO 14001:2015, che prevede:

e La definizione e divulgazione di una politica ambientale che impegna 'organizzazione a ridurre

I'inquinamento e al miglioramento continuo;
e lavalutazione dei rischi e opportunita ambientali derivanti dalle operazioni aziendali;
e Identificazione e valutazione degli aspetti ambientali per gestire gli impatti significativi sull'ambiente.

La missione che Askoll EVA supporta e di attenzione a tutte le parti del sistema. Attenzione non focalizzata
solo sul profitto e sulla qualita, ma rivolta anche alle persone e alla salvaguardia dell’ambiente, per offrire
valore e benessere ai clienti, ai collaboratori, ai fornitori e a tutta la comunita e al territorio. In questa
direzione va la scelta di creare un sistema aziendale per il calcolo delle emissioni climalteranti (Carbon
Footprint) legate ai prodotti nel quadro definito dalla norma ISO 14067, che ha introdotto il CFP Systematic
Approach (CFP-SA) di un’organizzazione. Esso € costituto dall'insieme dei processi e delle attivita
dell’organizzazione, definiti in specifiche procedure e finalizzati a sviluppare autonomamente la Carbon
Footprint di singoli prodotti o servizi.

| prodotti Askoll EVA sono conformi alla normativa sul piano di controllo, Reg. (EU) 168/2013, relativa
all‘'omologazione e alla vigilanza del mercato dei veicoli a motore a due o tre ruote e dei quadricicli. Viene
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pertanto assicurata, a beneficio degli utenti finali, una corretta fase di testing di ogni componente del veicolo
secondo predeterminate specifiche, assicurando i pil alti standard di sicurezza e qualita.

Inoltre, in qualita di costruttore di veicoli, titolare di certificati di omologazione europea, tiene conto dei
requisiti legislativi e/o normativi applicabili ai suoi prodotti, in particolare per quanto riguarda i requisiti del
regolamento (UE) 168/2013.

Con l'obiettivo di garantire gli standard qualitativi richiesti dai clienti e dal mercato, le societa operanti nel
settore dell’Acquariologia, hanno istituito solidi processi di controllo durante il processo produttivo e sui
prodotti realizzati.

Askoll Uno serve tre canali di distribuzione: canale tradizionale (negozi su strada), punti vendita di catene
specializzate (GDS) e canale internet (internet shop). | 350 clienti raggruppati in questi 3 canali, non
richiedono alcun tipo di certificazione particolare: le uniche certificazioni presenti, si trovano all’'interno di
prodotti specifici, e sono quelle richieste dalla legge, come le certificazioni di conformita elettrica, le
certificazioni per i prodotti ingeribili e considerati pericolosi, etc.

Per quanto riguarda la qualita dei processi in Askoll Due la progettazione e I'assemblaggio dei prodotti e
gestita attraverso un processo ottimizzato secondo la metodologia lean che prevede un dialogo costante tra
le funzioni aziendali e un alto livello di digitalizzazione delle procedure al fine di rendere le informazioni chiare
e fruibili evitando fermi.

Nella Business Unit Appliance la qualita dei prodotti & garantita anche da un processo di produzione e
logistica strategicamente definito:

Appliance Components | Production & Logistic Process

Gestione logistica dei prodotti finiti:

1.La fornitura ai clienti &€ sempre gestita dallo
stabilimento pil vicino al loro plant, chiaramente
se presente I'impianto prodottivo del prodotto
richiesto

2.Come pre gli acquisti anche in questo caso
I'utilizzo dell’imballo ritornabile &€ molto
frequente anche in area clienti

Gestione logistica del materiale in acquisto:

1.Globalmente il 40% del materiale proviene
dall’Asia, mentre tutto il resto & localizzato
nella regione dello stabilimento

2. Utilizzo dei contenitori ritornabili per evitare
I'impiego di imballi a perdere per i fornitori
vicini allo stabilimento

Accordi annuali con i nostri clienti, oltre i 90%
del nostro fatturato & coperto con questi contratti

Il nostro processo produttivo & per la gran parte
sviluppato con macchine pneumatiche con
compressori ad inverter,

Non abbiamo processi “sporchi”:

Le richieste di consegna e relative previsioni,

dei nostri clienti, sono gestite in forma elettronica 1.0lio solo nella zona di tenuta idraulica per
e automatica con frequenza giornaliera facilitare I'inserimento di OR e guarnizioni
2.Vernice isolante sui motori UM, attualmente

in phase out i quali verranno sostituiti dalla
tecnologia BPM, senza vernice, inoltre l'attuale
impianto rispetta le normative vigenti per
quanto riguard I'impatto ambientale
(postcombustore certificato)

La produzione & quasi per il 90% a flusso,
Il nostro gestionale, sempre in automatico, genera senza magaz;ipi intermedi, pertanto dall’acquisto
i fabbisogni ai nostri fornitori e comunica in modo al prodotto finito
elettronico con frequenza giornaliera La gestione dell movimentazione & tutta interna
e con carrelli elevatori elettrici (IN - OUT)

| prodotti di Appliance sono certificati rispetto a specifici requisiti richiesti dai clienti, secondo normative sia
europee che internazionali. Il focus & posto principalmente sulla sicurezza dei prodotti. Inoltre, si segnala che
il 100% dei prodotti venduti in Nord America é certificato.
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Nel marzo 2023 Askoll Tre (Appliance) si & sottoposta al Rating EcoVadis, piattaforma per valutare le
prestazioni ambientali, sociali e etiche. Al termine dell’analisi € stata assegnata la medaglia d’argento, che
testimonia il lavoro svolto da parte del Gruppo Askoll sulle tematiche ESG.

- . L'insieme di politiche e presidi posti in essere dal Gruppo Askoll hanno permesso
all'azienda di arrivare a risultati ottimali in termini di episodi di non conformita

SILVER A
|' 202_3 ' relativamente agli impatti su salute e sicurezza di prodotti.
\ ecovadis

Sustainability . . . . ge ax .
Q Il Gruppo Askoll, non ha registrato registrati casi di non conformita a regolamenti e/o
" codici volontari negli anni 2022 e 2023.

Monitoraggio della soddisfazione dei clienti

La presenza globale di Askoll offre una logistica piu efficiente, garantendo non solo vicinanza ai clienti, ma ai
loro mercati finali e alle specifiche esigenze di quest'ultimi. In tal modo, il Gruppo garantisce lo stesso livello
di prestazioni e qualita in tutto il mondo con le sue persone e stabilimenti produttivi e assicura un'efficace
assistenza ai clienti nello sviluppo del prodotto e nell'ingegneria delle applicazioni in tutte le fasi di
progettazione in tutto il mondo. Askoll si configura quindi come un partner strategico per
I'approvvigionamento globale soddisfacendo le richieste dei propri clienti.

| sistemi di monitoraggio della soddisfazione del cliente vengono gestiti a livello di Business Units, nello
specifico:

e Askoll Due ha come suo principale cliente Askoll Uno, che si interfaccia con negozianti o grossisti.
Per facilitare la comunicazione con i negozianti, & stato costruito un apposito portale in cui poter
effettuare eventuali segnalazioni, che anche Askoll Due pud monitorare. E presente un database in
cui vengono riportate le analisi dei prodotti, i problemi riscontrati ed eventuali azioni correttive. Per
I'utente finale vengono utilizzati i social al fine di raccogliere informazioni sull’apprezzamento dei
prodotti.

e Askoll Tre dispone di un database in cui vengono gestiti tutti i c/aims. Nel caso in cui avvenga un reso,
|'azienda conduce le dovute analisi e inserisce le risultanze all'interno del database, al fine di
confrontare ed eventualmente matchare le risultanze dei test con quanto dichiarato dal Cliente. In
particolare, il miglioramento delle prestazioni in ambito qualita comporta una costante ricerca di
strategie e tecnologie volte a potenziare il rapporto diretto con il cliente. In quest’ottica, Askoll Tre
sta lavorando ad un documento per monitorare la soddisfazione dei clienti raccogliendo in modo
programmatico feedback strutturati, al fine di massimizzare il valore a lungo termine delle relazioni
commerciali.

e In Askoll EVA (Mobility) mensilmente viene convocato un meeting per affrontare differenti
tematiche inerenti al monitoraggio della soddisfazione dei clienti. Numerosi distributori e dealer
hanno realizzato un portale per le segnalazioni e con i principali dealer viene organizzato un incontro
annuale per monitorare il livello di soddisfazione degli utenti finali. Il Customer quality non si occupa
solo della qualita dei prodotti, ma anche delle attivita di supporto post-vendita per quello che
concerne garanzie e ricambi. In quest’ottica ha intrapreso un processo per fornire ai concessionari
un kit di diagnostica per individuare eventuali malfunzionamenti o danni.

Il Gruppo effettua un monitoraggio della soddisfazione del cliente utilizzando indicatori di prestazione
specifici. Le Business Unit monitorano il numero di reclami in rapporto al numero di ordini evasi. | risultati
ottenuti vengono confrontati con degli obiettivi prefissati e, in caso di mancato raggiungimento di un
obiettivo, si intraprendono azioni correttive per I'anno successivo.
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La centralita del cliente per Askoll & quindi uno strumento chiave per il raggiungimento del successo del
Gruppo, che & alimentato da uno scambio equo di energie e risorse, in cui l'ascolto attento del cliente
consente di mantenere un livello di qualita elevato e costante. In risposta, Askoll dimostra la sua costante
vicinanza al cliente, iniziando dallo sviluppo e dei prodotti e continuando con i servizi post-vendita.

3.5 Rapporto con i fornitori

Processo di selezione dei fornitori

Il processo di selezione dei fornitori viene condotto con assoluta equita e trasparenza, prevedendo come
criteri la durata e la fiducia instaurata nel corso della relazione con il fornitore, I'equilibrio economico della
prestazione offerta e l'unicita delle caratteristiche qualitative e la loro compatibilita con I'offerta di Askoll.
Questo impegno costante nel garantire una partnership solida e responsabile con i fornitori contribuisce a
consolidare la reputazione di Askoll come leader nei settori di riferimento.

Le soluzioni del Gruppo sono realizzate, per la maggior parte, con materiali e componenti acquistati da terzi,
la cui qualita influisce di conseguenza in maniera significativa sul prodotto finale. Per tale ragione Askoll
stabilisce relazioni di lunga durata, ispirate a integrita, correttezza e fiducia reciproca, con fornitori che
siano in grado di offrire le migliori prestazioni in termini di qualita, innovazione, affidabilita dei prodotti e
riduzione dei costi, nell’ottica di instaurare un rapporto continuativo e di mutuo beneficio.

L'iter di valutazione di un nuovo fornitore inizia con una fase di scouting per cui si identifica un panel di
potenziali fornitori mediante una Pre-Supplier Evaluation, che prevede un questionario e una serie di
interviste, a seguire parte l'iter di valutazione della qualita. Viene valutata la presenza di certificazioni
(principalmente 1SO 9001) e si effettua un processo di valutazione circa gli obiettivi di compliance legati alla
normativa in materia di gestione delle sostanze chimiche e alla sicurezza elettrica.

Askoll sta implementando una scheda di valutazione che comprenda anche alcuni aspetti inerenti alle
tematiche ESG, tra i quali specifiche richieste in ambito salute e sicurezza, gestione ambientale, diritti umani
e gestione responsabile della supply chain.

Con il duplice obiettivo di garantire una comunicazione costante e trasparente nei confronti dei propri
partner e di facilitare e velocizzare I'interscambio di informazioni e documenti, Askoll Italia ha implementato
un portale che consente e favorisce il flusso informativo nell’ottica della catena di fornitura estesa.

Per i fornitori gia acquisiti @ presente una guida formalizzata per la conduzione degli audit, volta a stabilire
una metodologia basata su strumenti oggettivi e noti. Attraverso questa procedura viene valutata la
potenziale capacita del fornitore a fornire in Free Pass.

E presente un database di monitoraggio dei fornitori, con indicatori che dicono su quale fornitore andare a
fare I'audit, condotti secondo un approccio strutturato, periodico e continuativo. L'obiettivo e valutare
qualita e solidita del fornitore (andando a visionare anche i processi produttivi e correggendo eventuali
problematiche rilevate dal mercato), mentre per quelli nuovi si procede ad un PSA (Potential Supplier
Assessement). La funzione Qualita Fornitori ha poi la responsabilita di pianificare, schedulare ed eseguire gli
audit al Fornitore.

Il Gruppo Askoll si & dotato di una procedura anticorruzione e sui conflitti di interesse. Tale procedura si
applica a tutto il Gruppo Askoll. E stato adottato un approccio fermo e di assoluta proibizione nei confronti
di qualsiasi forma di corruzione attiva e passiva. Inoltre, il Gruppo si impegna a svolgere la propria attivita in
modo da garantire che il giudizio e la capacita decisionale dei suoi collaboratori in ambito aziendale non siano
influenzati da interessi personali impropri.

Askoll si & altresi dotata di un Codice di Condotta formalizzato a cui i fornitori devono aderire, i principali

temi trattati riguardano: lavoro forzato, lavoro minorile, molestie, equa remunerazione, non discriminazione,
salute e sicurezza, ore di lavoro, liberta di associazione e ambientali.
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Il Gruppo Askoll ha inoltre una politica sui Conflict Minerals. La politica di Askoll riguardo ai minerali
provenienti da zone di conflitto si basa sul rispetto dei diritti umani, dell'ambiente e dell'etica aziendale.
L'azienda si impegna a garantire che i minerali utilizzati nei propri prodotti non provengano da zone di
conflitto o da fornitori che finanziano attivita illegali o violazioni dei diritti umani.

Askoll adotta misure di due diligence per verificare I'origine dei minerali utilizzati, collaborando con i propri
fornitori per garantire la tracciabilita e la responsabilita nella catena di approvvigionamento. Inoltre, il
Gruppo promuove la trasparenza e la divulgazione delle informazioni relative all'origine dei minerali utilizzati.

Questa politica € in linea con le normative internazionali e con il Regolamento dell'Unione Europea sui
Conflict Minerals. Askoll si impegna a lavorare costantemente per migliorare la propria politica e per
contribuire alla promozione di una catena di approvvigionamento responsabile e sostenibile.

Percentuale di acquisto di materie prime da fornitori locali®

Nel 2023, il parco fornitori di Askoll Italia ha contato 960 partner commerciali, il 46% costituito da fornitori
diretti. Il Gruppo attribuisce grande importanza a mantenere un equilibrio tra l'utilizzo delle competenze
locali e I'accesso alle migliori pratiche internazionali.

E importante sottolineare che durante il periodo di rendicontazione, il 74% della spesa totale di Askoll Italia
e stato destinato a fornitori locali, mentre la restante parte a fornitori provenienti da Europa, India, Medio
Oriente, Africa, Asia e Pacifico. Questa strategia consente ad Askoll di beneficiare delle competenze e delle
risorse offerte dai fornitori nazionali, garantendo al contempo una solida base di supporto e una stretta
collaborazione con i partner internazionali.

SPESA DA FORNITORI

M Spesa da fornitori locali

Spesa da fornitori nel resto del mondo

Askoll nel suo approccio di gestione della catena di fornitura ha da sempre dato valore al prodotto Made in
Italy e a riprova di quest’impegno, nel 2023 il dato sul numero di fornitori locali & pari all’'85% del totale.

A tal proposito, Askoll EVA ha iniziato un processo di valutazione su alcuni fornitori in Cina che hanno un
impatto pesante e sta effettuando uno scouting per ricercare fornitori alternativi in Europa.

511 termine "locale" si riferisce all'area geografica dell'ltalia.
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PARCO FORNITORI

15%

H Fornitori locali

® Fornitori nel resto del mondo

La distribuzione del valore generato testimonia l'importanza cruciale che il Gruppo attribuisce alla creazione
di un rapporto solido e duraturo con i propri fornitori. L'affidabilita e la qualita dei prodotti offerti da Askoll
sono il risultato di un lavoro sinergico con i propri partner, basato su dialogo, trasparenza e fiducia reciproca.
Askoll richiede ai propri fornitori il rispetto dei piu elevati standard di qualita, nonché la condivisione dei
valori e dei principi di Askoll e il rispetto per le persone e I'ambiente lungo l'intera catena di fornitura.

Per maggiori informazioni sulla distribuzione geografica dei fornitori per numero, fatturato e tipologia di
fornitura si faccia riferimento alle tabelle seguenti.

Numero fornitori per tipologia di fornitura

Fornitori Ioc.ali. (I?aefe in cu.i sor!o.colloca.t.e le sedi del 878 100% 816 100%
Gruppo a cui si riferiscono i dati riportati in questa scheda)

Diretti 347 40% 324 40%
Indiretti 490 56% 453 56%
Altro (acquisti / investimenti in cespiti) 41 5% 39 5%
EU (Europa) 62 100% 60 100%
Diretti 62 100% 60 100%
Indiretti - 0% - 0%
Altro (acquisti / investimenti in cespiti) - 0% - 0%
IMEA (India, Medio Oriente, Africa) 38 100% 25 100%
Diretti 4 11% 3 12%
Indiretti 30 79% 20 80%
Altro (acquisti / investimenti in cespiti) 4 11% 2 8%
APAC (Asia Pacifico) 65 100% 55 100%
Diretti 62 95% 51 93%
Indiretti 3 5% 4 7%
Altro (acquisti / investimenti in cespiti) - 0% - 0%
NA (Nord America) 8 100% 4 100%
Diretti 7 88% 3 75%
Indiretti 1 12% 1 25%
Altro (acquisti / investimenti in cespiti) - 0% - 0%
LATAM (America Latina) - - - -
Diretti - 0% - 0%
Indiretti - 0% - 0%
Altro (acquisti / investimenti in cespiti) - 0% - 0%
Totale 1.051 100% 960 100%
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Importo fatturato fornitori per tipologia

Fornitori Ioc.all. (I?aefe in cu.l sor!o.colloca.t.e le sedi del 24.284.847 | 100% |21.401.705| 100%
Gruppo a cui si riferiscono i dati riportati in questa scheda)

Diretti 18.173.520| 75% |16.512.334| 77%
Indiretti 5.271.828 | 22% | 4.147.499 | 19%
Altro (acquisti / investimenti in cespiti) 839.499 3% 741.872 3%
EU (Europa) 4.768.683 | 100% | 2.692.339 | 100%
Diretti 4.768.683 | 100% | 2.692.339 | 100%
Indiretti - 0% - 0%
Altro (acquisti / investimenti in cespiti) - 0% - 0%
IMEA (India, Medio Oriente, Africa) 2.978.664 | 100% | 1.834.949 | 100%
Diretti 2.713.362 | 91% | 1.709.206 | 93%
Indiretti 185.082 6% 106.886 6%
Altro (acquisti / investimenti in cespiti) 80.220 3% 18.857 1%
APAC (Asia Pacifico) 6.937.454 | 100% | 2.978.918 | 100%
Diretti 6.927.745 | 100% | 2.970.347 | 100%
Indiretti 9.709 0% 8.571 0%
Altro (acquisti / investimenti in cespiti) - 0% - 0%
NA (Nord America) 112.039 100% 66.303 100%
Diretti 112.039 100% 66.303 100%
Indiretti - 0% - 0%
Altro (acquisti / investimenti in cespiti) - 0% - 0%
LATAM (America Latina) - -

Diretti - 0% - 0%
Indiretti - 0% - 0%
Altro (acquisti / investimenti in cespiti) - 0% - 0%
Totale 39.081.687 | 100% |28.974.214| 100%

4. L'impegno per il pianeta

Il cambiamento climatico rappresenta una sfida globale a cui tutti gli attori economici sono chiamati a
partecipare, agendo in modo responsabile e cercando soluzioni volte a ridurre il proprio impatto ambientale.
Il Gruppo € consapevole della necessita di bilanciare le esigenze di crescita economica con la tutela
dell'ambiente, riconoscendo che la sostenibilita ambientale € un elemento fondamentale per garantire un
futuro sostenibile per le generazioni future. Pertanto, Askoll continuera a lavorare per ridurre il proprio
impatto ambientale attraverso la promozione di soluzioni sostenibili e innovative nei settori in cui opera,
come la mobilita elettrica e le tecnologie per I'efficienza energetica, e I'adozione di politiche e strategie
mirate a creare una cultura aziendale orientata alla sostenibilita.

4.1 Cambiamento climatico ed efficienza energetica

Il Gruppo Askoll si impegna attivamente nell'adozione di pratiche che favoriscono la responsabilita
ambientale e ne promuovono la sostenibilita. Per garantire un approccio olistico e consapevole alla gestione
delle risorse, il Gruppo ha sviluppato una Politica Ambientale che guida le sue azioni e decisioni in materia
di sostenibilita. Inoltre, Askoll EVA sta finalizzando |'adozione di un Sistema di Gestione Ambientale
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implementato secondo la norma I1SO 14001:2015. La certificazione ISO 14001:2015 € un riconoscimento
internazionale che attesta l'impegno di un'organizzazione nel gestire in modo responsabile gli impatti
ambientali delle proprie attivita. Questo sistema consentira di stabilire obiettivi chiari e piani di
miglioramento per monitorare e ottimizzare le proprie performance ambientali.

Con l'obiettivo di contribuire alla transizione verso un'economia a basse emissioni di carbonio e di
promuovere uno sviluppo sostenibile, Askoll EVA ha condotto il calcolo della Carbon Footprint su un
modello di scooter secondo quando stabilito dalla norma ISO 14067. |l calcolo della Carbon Footprint
consente di valutare I'impatto ambientale del prodotto e identificare le opportunita per ridurre le emissioni
durante l'intero ciclo di vita del prodotto.

L’adozione di un Sistema di Gestione Ambientale certificato e il calcolo della Carbon Footprint sono solo degli
esempi della volonta del Gruppo di ridurre le emissioni, ottimizzando 'uso di energia e adottando pratiche
sostenibili in tutte le sue attivita.

Consumi energetici ed emissioni

Il Gruppo Askoll riconosce che I'utilizzo dell'energia non rappresenta solo un costo, ma ha anche un impatto
significativo sull'ambiente, contribuendo alle emissioni di gas climalteranti. Pertanto, negli ultimi tre anni, il
Gruppo ha posto una grande attenzione sulla gestione dei consumi energetici, passando dal semplice
monitoraggio all'implementazione di azioni concrete per favorire la transizione verso un sistema energetico
piu sostenibile.

Per identificare le aree di intervento, il Gruppo ha condotto un'analisi preliminare agevolata da strumenti
come la Diagnosi Energetica. Questo ha permesso di individuare le principali fonti di consumo energetico e
di effettuare investimenti mirati per il risparmio. In particolare, il Gruppo si € concentrato sull'illuminazione,
la climatizzazione e |'utilizzo dei compressori, che sono spesso responsabili di una parte significativa dei
consumi energetici.

Tra le iniziative adottate per promuovere il risparmio energetico, vi € |'ottimizzazione dell'uso dei
compressori attraverso l'installazione di rubinetti che consentono di spegnere i compressori quando non
Sono necessari.

Un ulteriore investimento rilevante consiste in una partnership per la riduzione degli sprechi energetici
legati ai distributori automatici. In particolare, nelle sedi del Gruppo situate in Italia, sono stati installati
erogatori a rete idrica per abbattere I'impatto ambientale legato al consumo di acqua confezionata in
bottiglie di plastica e distributori con luci a led a basso consumo con modalita stand by in caso di non utilizzo.
Inoltre, & stata effettuata un'attivita di relamping, sostituendo le lampade tradizionali con lampade a LED ad
alta efficienza energetica in tutti gli stabilimenti del Gruppo. Questo ha permesso di ridurre il consumo di
energia per l'illuminazione e di migliorare |'efficienza energetica complessiva.

Tuttavia, I'impegno di Askoll non si limita solo all'implementazione di azioni di efficientamento, infatti il
Gruppo riconosce |'importanza di promuovere una maggiore consapevolezza e responsabilita ambientale tra
i propri dipendenti: & stata avviata una campagna di sensibilizzazione per aumentare la consapevolezza
individuale riguardo all'importanza dell'utilizzo responsabile delle risorse. Questa campagna ha incoraggiato
i dipendenti a fare un uso oculato dell'illuminazione e della climatizzazione, adottando comportamenti
sostenibili anche nella vita quotidiana.

Si riportano di seguito i consumi energetici del Gruppo per il 2022 e 2023, suddivisi per provenienza da fonti
rinnovabili e non rinnovabili.
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Consumi energetici®

Consumi da fonti non rinnovabili

Benzina 1.005 997

Diesel 2.695 2.687

GPL 16 52

Gas naturale 5.574 5.980
Totale combustibili GJ 9.290 9.716

Elettricita acquistata dalla rete prove:‘/)enn:; gg d‘ggi% 25 113 27 234
Totale elettricita acquistata 25.113 27.234
Totale del consumo energetico non rinnovabile 34.403 36.950

Consumi da fonti rinnovabili

Eil:;c]';r\lg;\“ acquistata dalla rete proveniente da fonti N 11.732 4118
Totale del consumo energetico rinnovabile 11.732 4.118
Totale del consumo energetico GJ 46.135 41.068

% di consumo proveniente da fonti rinnovabili 25% 10%

Nel corso del 2023, il Gruppo Askoll ha registrato un consumo energetico totale di 41.068 GJ. La maggior
parte di questo consumo, corrispondente al 66% del totale, € attribuibile all'utilizzo di energia elettrica
acquistata da fonti non rinnovabili per alimentare gli impianti e le utenze degli uffici. Il 10% del consumo
totale per il 2023 proviene da energia elettrica acquistata da fonti rinnovabili. Per gli stabilimenti situati in
Italia, tale energia € stata acquistata nel 2022 da tutti le sedi e nel 2023 da Askoll Tre con certificazione di
Garanzia d’Origine, dimostrando I'impegno del Gruppo verso l'utilizzo di energie pulite e sostenibili. La
restante parte e costituita dall'utilizzo di combustibili non rinnovabili. Inoltre, il Gruppo utilizza combustibili
non rinnovabili, quali gas naturale per il riscaldamento, diesel, benzina e GPL. Complessivamente, I'energia
consumata da Askoll nel 2023 & diminuita dell’11% rispetto all'anno precedente. Questo risultato positivo
riflette gli sforzi del Gruppo nel migliorare |'efficienza energetica e ridurre le emissioni.

Il Gruppo ricorre anche all’utilizzo di gas refrigeranti per gli impianti di refrigerazione e per lo spegnimento
di incendi nelle aree con strumentazione tecnica.

Si riporta di seguito il dettaglio delle ricariche dei gas refrigeranti effettuate tra il 2022 e il 2023.

Gas refrigeranti u.m. 2022 2023
R407C Kg 22,40 5,00
R410A Kg 13,00 -

8| fattori utilizzati per il calcolo dell’energia elettrica e dei combustibili sono stati pubblicati dal DEFRA - Department for
Environment Food and Rural Affairs UK, nell’edizione del 2022 del documento “Greenhouse gas reporting: conversion
factors”.
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| consumi energetici si traducono in emissioni dirette (Scope 1) e indirette (Scope 2), misurate in tonnellate
equivalenti di anidride carbonica (t CO2e).

Emissioni u.m. 2022 2023
Scope 17 654 615

Scope 2 Location based?® 3.179 2.932
Scope 2 Market based® tCO2 2.288 2.813
Totale Scope 1 e Scope 2 (Location based) 3.833 3.547

Nel 2023, il Gruppo Askoll ha registrato emissioni di Scope 1 pari a 615 tCO2e, che rappresentano una
diminuzione del 6% rispetto all'anno precedente.

Le emissioni di Scope 1 sono generate direttamente dalle attivita del Gruppo, come I'utilizzo di gas naturali,
carburanti, e gas refrigeranti rilasciate durante i processi industriali.

Le emissioni di Scope 2, invece, derivano dal consumo di energia elettrica acquistata dal Gruppo. Esistono
due approcci per calcolare queste emissioni Scope 2: I'approccio "Location based" e I'approccio "Market
based". Nel caso dell'approccio "Location based", le emissioni di Scope 2 riflettono l'intensita media delle
emissioni derivanti dalla produzione totale di energia elettrica a livello nazionale. D'altra parte, I'approccio
"Market based" tiene conto dell'intensita media delle emissioni specificamente associate all'elettricita scelta
dall'organizzazione. Rispetto all'anno precedente, nel 2023 le emissioni di Scope 2 calcolate secondo
I'approccio "Location based" sono diminuite dell’8%, mentre secondo I'approccio "Market based" sono
aumentate del 23%.

Complessivamente, considerando sia le emissioni Scope 1 che le emissioni Scope 2 calcolate secondo
I'approccio "Location based", il Gruppo Askoll ha registrato un totale di 3.547 tCO2e nel 2023. Questo
rappresenta una diminuzione del 7% rispetto all'anno precedente.

4.2 Economia circolare e gestione responsabile delle risorse

L'ambiziosa trasformazione delineata nel Green Deal che si propone di rendere I'Unione Europea priva di
emissioni di gas serra entro il 2050, richiede un cambiamento radicale nei sistemi di produzione,
commercializzazione e consumo. In questo contesto, I'economia circolare emerge come un approccio
indispensabile per sostenere le aziende a ridurre al minimo lo spreco e massimizzare |'utilizzo efficiente delle
risorse attraverso un ciclo continuo di riutilizzo, riparazione, riciclo e rigenerazione dei materiali.

L'impegno di Askoll per I'integrazione di logiche circolari nelle proprie attivita si traduce in una gestione
responsabile delle risorse e dei rifiuti generati e in un’attenzione verso I'impatto dei propri prodotti in fase
di progettazione e di vendita.

7 | fattori utilizzati per il calcolo delle emissioni dirette Scope 1 sono stati pubblicati dal DEFRA - Department for
Environment Food and Rural Affairs UK, nell’edizione del 2022 del documento “Greenhouse gas reporting: conversion
factors”.

8 Le emissioni indirette (Scope 2) “Location Based” si riferiscono all’intensita media delle emissioni derivanti dalla
produzione di energia elettrica totale nazionale. La fonte dei fattori di emissione per il calcolo dei dati deriva dal
Rapporto r386/2023 pubblicato dall’lstituto superiore per la protezione e la ricerca ambientale (ISPRA) — Ministero
dell’Ambiente, e dal Rapporto TERNA “Confronti Internazionali” del 2019.

% Le emissioni indirette “Market based” possono essere calcolate con i fattori di emissione di default che rappresentano
il residual mix, ovvero I'energia e le emissioni non monitorate e non reclamate. La fonte dei fattori di emissione per il
calcolo dei dati deriva dall’edizione 2022 della pubblicazione dell’Association of Issuing Bodies (AIB) “European Residual
Mix”. In assenza di fattori supplier-specific per le emissioni di Cina, Messico e Brasile, si € proceduto con |'utilizzo del
medesimo fattore impiegato per il calcolo delle emissioni Location-based, secondo le linee guida del GHG Protocol.
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Materiali utilizzati
La gestione dei materiali, intesa come l'intero ciclo che comprende l'acquisto, il consumo e, se necessario, lo
smaltimento, rappresenta un aspetto fondamentale per contribuire in modo significativo alla sostenibilita
delle attivita aziendali. Il Gruppo Askoll si impegna attivamente a selezionare e utilizzare materiali che
garantiscano |'efficienza, ma che allo stesso tempo abbiano un impatto ambientale ridotto, promuovendo il
riciclo e l'utilizzo di fonti rinnovabili. Ad esempio, il Gruppo ha intrapreso diverse iniziative volte a
promuovere |'utilizzo di materiali eco-compatibili, favorendo I'utilizzo di bidoni, carta e dispositivi sanitari
composti da materiali riciclati, e bicchieri e palette completamente riciclate e reimmesse sul mercato.
Nella tabella di seguito, vengono riportati i principali materiali utilizzati dal Gruppo Askoll per supportare le
sue attivita operative, suddivisi in base alla loro provenienza da fonti rinnovabili. Si segnala che i dati di
seguito riportati non includono:

e i materiali utilizzati dagli stabilimenti situati in Romania e in Brasile con riferimento agli anni 2022 e

2023;
e i materiali utilizzati dagli stabilimenti situati in Italia con riferimento al 2022.

Materiali utilizzati

di cuida % da dicuida | %da
. . . . Totale . . . .
riciclo riciclo riciclo riciclo
Materiali provenienti da fonti rinnovabili
Carta e cartone 1.272,25 185,73 14,60%| 9.964,84| 4.136,43|41,51%
Legno 293,05 7,79 2,66% 218,00 15,92 | 7,30%
Pallet di plastica 551,00 548,00 99,46% 641,00 636,00 99,22%
Contenitori in plastica 11.026,00| 11.000,00| 99,76% | 12.086,00| 12.056,00 | 99,75%
Scarti dell'impianto 1.640,24 - -| 3.200,05 - -
Totale materiali provenienti da 14.782,54 |11.741,52| 79,43% |26.109,89 |16.844,35 | 64,51%
fonti rinnovabili
Materiali provenienti da fonti non rinnovabili
Cancelleria - - -| 4.000,00| 2.000,00|50,00%
Plastiche, supporti 1.408,25 1,24 0,09%| 2.030,53 1,84 0,09%
Oli per macch/na.r/ di 0,26 i i 0,46 i i
produzione
Lubrificanti per macch/nqr/ di 0,10 i i 0,08 i i
produzione
Totale materiali provenienti da 1.408,61 124 | 0,09% | 6.031,07 | 2.001,84 |33,19%
fonti non rinnovabili
Totale materiali utilizzati 16.191,15 |11.742,76| 72,53% |32.140,96 |18.846,18 | 58,64%

Analizzando nel dettaglio i materiali utilizzati, emerge che i contenitori in plastica costituiscono la maggior
parte del totale dei materiali utilizzati nel 2023, rappresentando il 37,60%. Altri materiali di rilievo utilizzati
includono carta e cartone, cancelleria, scarti da impianto, plastiche e supporti, pallet in plastica, legno e olie
lubrificanti per macchinari di produzione.

Il Gruppo si impegna a massimizzare il riciclo di questi materiali, con percentuali di riciclo elevate. Ad
esempio, i contenitori e i pallet in plastica raggiungono quasi il 100% di riciclo, mentre la cancelleria, la carta
e il cartone presentano percentuali di riciclo rispettivamente del 50,00% e del 41,51%. Questi dati
testimoniano l'impegno del Gruppo Askoll nel promuovere una gestione responsabile dei materiali e
nell'adottare pratiche sostenibili che favoriscano la riduzione degli sprechi e la conservazione delle risorse.
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E importante sottolineare che il Gruppo Askoll fa un uso significativo di materiali provenienti da fonti
rinnovabili, che rappresentano ben I'81,24% del totale dei materiali utilizzati nel 2023.

Gestione dei rifiuti

Il Gruppo Askoll adotta un approccio basato sull'economia circolare per la gestione dei rifiuti derivanti dalle
proprie attivita, con I'obiettivo di valorizzare e ridurre gli scarti. Le singole divisioni all'interno del Gruppo
sono responsabili della gestione dei registri di scarico dei rifiuti, mentre la gestione complessiva dei rifiuti e
centralizzata. | rifiuti prodotti sono prontamente identificati e classificati in conformita al Catalogo Europeo
dei Rifiuti (C.E.R.). A seconda delle circostanze, i rifiuti vengono recuperati o smaltiti mediante la consegna a
un fornitore esterno specializzato nella gestione dei rifiuti.

La tabella fornita riporta i rifiuti prodotti dal Gruppo nel periodo di rendicontazione, indicando le quantita di
rifiuti smaltiti o recuperati, suddivisi per tipologia. Si segnhala che i dati di seguito riportati non includono i
rifiuti prodotti dalla sede Askoll situata in Brasile con riferimento agli anni 2022 e 2023.

Composizione dei rifiuti

Descrizione . Rifiuti Rifiuti Rifiuti Rifiuti Rifiuti Rifiuti
prodotti | recuperati | smaltiti prodotti | recuperati | smaltiti

Fanghi e solventi 2,90 1,61 1,29 1,81 0,71 1,10
Oli esauriti, residui e 1,36 0,57 0,79 0,53 0,48 0,05
Altre emulsioni
Rifiuti da imballaggio 419,42 398,71 20,72 358,13 341,53 16,60
Assorbenti e materiali 1,26 0,09 1,17 1,19 0,25 0,04
filtranti
Apparecchiature e altri

. . 143,35 143,24 0,11 87,87 87,78 0,09
materiali fuori uso
Rifiuti inorganici
contenenti sostanze 0,77 - 0,77 0,11 - 0,11
pericolose
Rifiuti organici
contenenti sostanze 0,01 - 0,01 0,21 0,08 0,13
pericolose
Batterie e altre 3,37 1,52 1,85 0,63 0,63 -
sostanze chimiche t
Mattonelle e ceramiche 0,81 0,81 - - - -
Vetro - - - 0,89 0,89 -
Plastica e altri rifiuti 24,32 3,64 21,18 20,77 5,68 15,09
plastici
Alluminio 19,79 19,79 - - - -
Ferro e acciaio 45,71 45,71 - 10,65 10,65 -
Altri materiali non 58,96 58,96 - 24,14 22,11 2,03
ferrosi
Altri rifiuti solidi
(cavi, rifiuti misti 24,32 22,06 2,26 23,26 23,26 -
e tubi fluorescenti)
Rifiuti urbani 65,40 - 65,40 64,32 - 64,32
Rifiuti ingombranti 2,19 2,19 - 2,18 2,18 -
Totale rifiuti prodotti 818 699 119 596 497 99
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Nel corso del 2023, il Gruppo ha ridotto la quantita di rifiuti prodotti del 26,74% rispetto all'anno
precedente. Si evidenzia in particolare I'incidenza dei rifiuti da imballaggio, che derivano principalmente dalle
attivita di assemblaggio e produzione del Gruppo.

Nelle tabelle sottostanti si riportato le quantita di rifiuti prodotti dal Gruppo destinati a riutilizzo, riciclo o
altre operazioni di recupero, e i rifiuti soggetti invece a smaltimento, entrambi suddivisi per rifiuti pericolosi

e non.

Si segnalano le seguenti limitazioni di perimetro:

e | rifiuti non destinati a smaltimento non includono i dati degli stabilimenti situati in Cina, Messico e

in Brasile con riferimento agli anni 2022 e 2023;

o | rifiuti destinati a smaltimento non includono i dati degli stabilimenti situati in Brasile con

riferimento agli anni 2022 e 2023.

Rifiuti non destinati a smaltimento

Rifiuti pericolosi 8,07 4,62
Preparazione al riutilizzo - -
Riciclo 2,80 2,06
Altre operazioni di recupero 527 2,56

Rifiuti non pericolosi 690,75 492,81

Preparazione al riutilizzo 13,63 27,05
Riciclo 470,86 343,39
Altre operazioni di recupero 206,26 122,38

Totale rifiuti non destinati a smaltimento 699 497

I rifiuti prodotti dal Gruppo Askoll nel 2023 che non sono destinati allo smaltimento sono al 99,07% composti

Rifiuti destinati a smaltimento

da rifiuti non pericolosi, e il 69,68% di questi viene riciclato.

Rifiuti pericolosi 9,83 5,56
Smaltimento in discarica 2,35 2,31
Incenerimento - con recupero energetico 2,73 1,16
Incenerimento - senza recupero energetico 1,71 -
Altro tipo di smaltimento (operazioni di smalt/mggg 3,05 2,09
Rifiuti non pericolosi 110,00 92,92
Smaltimento in discarica 97,98 81,28
Incenerimento - con recupero energetico - -
Incenerimento - senza recupero energetico - -
Altro tipo di smaltimento (operazioni di smalt/mgrln:jc; 12,02 11,64
Totale rifiuti destinati a smaltimento 119 929
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D'altra parte, i rifiuti destinati allo smaltimento includono una componente maggiore di rifiuti pericolosi,
pari al 5,65%. Entrambe le tipologie di rifiuti vengono principalmente smaltite attraverso operazioni di
smaltimento D15, basato sul deposito preliminare dei rifiuti prima di sottoporli ad operazioni di trattamento.

Promozione della circolarita nei processi produttivi

Il packaging rappresenta una parte significativa dei rifiuti solidi generati a livello globale, contribuendo in
modo sostanziale alla proliferazione dei rifiuti in discarica e all'inquinamento ambientale. Utilizzare materiali
riciclabili significa che gli imballaggi possono essere recuperati, trasformati e riutilizzati per creare nuovi
prodotti, riducendo cosi lo spreco e la dipendenza dalle risorse vergini.

Consapevole di cio, il Gruppo Askoll si impegna per ridurre gli imballaggi in plastica e monouso, favorendo
I'utilizzo di packaging ritornabili in un’ottica di economia circolare.

In particolare, ove possibile, le divisioni sfruttano la vicinanza degli stabilimenti produttivi con fornitori e
clienti per utilizzare scatoloni di carta e cartone ritornabili e facilmente riutilizzabili. Questo non solo riduce i
costi associati allo smaltimento e alla gestione dei rifiuti, ma contribuisce a ridurre I'impatto ambientale del
packaging e a promuovere una gestione pil responsabile delle risorse naturali.

Al tal fine, il Gruppo Askoll implementa diverse azioni volte al riutilizzo degli imballaggi, ad esempio:

e Le casse di legno dei fornitori esteri vengono riutilizzate per inviare materiale ad altri siti produttivi
del Gruppo Askoll;

e |l pacco statorico in acciaio viene utilizzato da Askoll Slovacchia per la produzione di pompe interne;

e L'imballaggio in legno quando e vuoto viene pulito e riutilizzato per imballare la girante in plastica e
altri semilavorati;

e Girante in plastica e altri semilavorati vengono consegnati ad altri stabilimenti Askoll in tutto il mondo
per la produzione di pompe;

e Alcuni imballaggi vengono rimessi nel mercato attraverso la vendita ad Askoll European Suppliers e
altri fornitori del Gruppo;

e Alcuni imballaggi vengono riconsegnati al fornitore per il riutilizzo;

Promozione della circolarita nei business

Il Gruppo Askoll si impegna attraverso le diverse business unit a integrare soluzioni innovative per
ottimizzare il recupero dei materiali ed estendere la durabilita, aumentando il ciclo di vita dei prodotti.
Questo favorisce lo sviluppo di prodotti e servizi piu efficienti e sostenibili, che possono conferire un
vantaggio competitivo significativo sul mercato.

Elettrodomestici

Askoll Tre propone nel mercato degli elettrodomestici componenti riciclabili grazie alla facilita di smontaggio
e smaltimento. Questo & possibile grazie allo studio di soluzioni per rendere le pompe delle asciugatrici
impermeabili anche senza l'utilizzo di resine che renderebbero il prodotto monoblocco o difficilmente
separabile. Evitare I'utilizzo di resine che rendono il motore monoblocco favorisce la possibilita di riparare,
sostituire e riciclare singoli componenti, anziché dover gettare l'intero motore una volta che uno dei suoi
elementi & danneggiato od obsoleto. Questo approccio non solo riduce il volume di rifiuti destinati alla
discarica, ma anche la domanda di nuove risorse naturali per la produzione di motori completamente nuovi.

Mobilita sostenibile

Nella transizione verso una mobilita piu sostenibile, gli scooter elettrici emergono come una soluzione
promettente per ridurre l'impatto ambientale dei trasporti urbani. Tuttavia, affrontare efficacemente le sfide
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ambientali richiede non solo I'adozione di veicoli a emissioni zero, ma anche un focus sulla durabilita dei
componenti chiave, in particolare dei motori e delle batterie. Askoll EVA promuove una mobilita piu
sostenibile, realizzando componenti efficienti e durevoli con un esteso periodo di garanzia, e riducendo la
frequenza di sostituzione di motori e batterie e il conseguente impatto ambientale legato al loro
smaltimento.

Acquariologia

Per il settore di acquariologia, Askoll Due lavora sulla ricerca di materiali riciclati da integrare nella
progettazione degli acquari e della relativa componentistica. | sistemi di filtrazione hanno una componente
di materiale riciclato derivante dal riciclo di bottiglie in plastica. Anche per le parti accessorie plastiche si
arriva a una componente di materiale riciclato anche pari al 50%. In generale, la divisione lavora per
incrementare |'utilizzo di materiali riciclati per la produzione di sistemi di filtrazione e delle altre componenti
con il fine di ridurre l'impatto ambientale dell'acquariofilia e favorire la conservazione delle risorse naturali,
riducendo le emissioni di gas serra e I'inquinamento derivante dalla produzione di materiali vergini.
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5. Le nosire persone

Nel perseguire un modello di business incentrato sull'innovazione e la crescita, il Gruppo pone grande enfasi
sui propri dipendenti, che costituiscono il motore propulsore di Askoll. Il Gruppo riconosce I'importanza di
coltivare e sfruttare le competenze e le diversita delle persone per adattarsi alle mutevoli esigenze del
mercato e offrire soluzioni innovative che soddisfano le aspettative dei clienti.

5.1 Composizione dell’organico

[GRI 2-7; GRI 2-8; GRI 2-30]

| risultati Askoll del 2023 sono frutto dell'impegno di 1.059 dipendenti, composti da 477 donne e 582 uomini,
suddivisi tra le diverse sedi situate in Italia, Romania, Slovacchia, Cina, Messico e Brasile.

Numero totale di dipendenti suddivisi per sede - 2023

\

m [talia = Romania = Slovacchia Cina = Messico = Brasile

Nel periodo di rendicontazione si registra un cambiamento della tipologia contrattuale proposta ai
dipendenti. Con la volonta di sviluppare rapporti lavorativi basati su stabilita e sicurezza, il Gruppo ha
eliminato i contratti a tempo determinato, portando a quasi il 100% dei dipendenti ad essere coperti da un
contratto a tempo indeterminato.

Numero totale dei
dipendenti suddivisi per

tipologia di contratto e

genere Uomini Totale | Uomini Totale
Tempo indeterminato 603 516 1.119 581 477 1.058
Tempo determinato n. - 3 3 1 - 1
Totale 603 519 1.122 582 477 1.059
% tempo indeterminato % 100% 99% 100% 100% 100% 100%
% tempo determinato 0% 1% 0% 0% 0% 0%
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Il 96% della popolazione aziendale nel 2023 ha un contratto full-time, in diminuzione del 5% rispetto
all’anno precedente. Il Gruppo offre comunque contratti di tipologia part-time, riconoscendone I'importanza
in un’ottica di flessibilita e comprensione delle esigenze dei propri dipendenti.

Numero totale dei

dipendenti suddivisi per u.m.
full-time e part-time

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Full-time 593 475 1.068 574 442 1.016
Part-time n. 10 44 54 8 35 43
Totale 603 519 1.122 582 477 1.059

La forza del Gruppo € alimentata anche dai lavoratori esterni, pari a 21 nel 2023. Di questi, il 57% € composto
da stagisti, seguono sub-appaltatori, lavoratori autonomi, e lavoratori con contratto di somministrazione. Si
segnala che le sedi in Romania, Slovacchia, Cina e Brasile non ricorrono a forza lavoro esterna.

Numero totale di forza
lavoro esterna per

categoria professionale

e genere Uomini Totale | Uomini Totale
Interinali / Somministrati 2 1 3 - 2 2
Lavoratori autonomi 1 - 1 2 - 2
Stagisti 6 2 8 4 8 12
Appaltatori n. - - - - - -
Sub-appaltatori 3 2 - 3 2 5
Altro (specificare) - - - - - -
Totale 12 5 17 9 12 21

Askoll garantisce alla propria forza lavoro il diritto alla contrattazione collettiva e la liberta di associazione,
con una percentuale di dipendenti coperti da accordi di contrattazione collettiva pari al 62%, e al 10% per i
lavoratori non dipendenti.

In Italia il Gruppo applica le linee guida definite dai CCNL di riferimento e quanto stabilito dalla legislazione
applicabile in merito ai rapporti contrattuali con i dipendenti/collaboratori. Nelle sedi estere, sono applicati
i Contratti Collettivi Nazionali di riferimento, ad eccezione di Romania e Slovacchia che operano comunque
nel rispetto delle normative locali.

Numero dipendenti coperti da accordi di

contrattazione collettiva

Numero dlipendentl cgpertl da accordi di 647 655

contrattazione collettiva n.

Totale dipendenti 1.122 1.059
% di d/pendent/ coperti da accordi di contrattazione 9% 589% 62%
collettiva
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Numero di lavoratori non dipendenti coperti da

accordi di contrattazione collettiva

Numero di lavoratori non dipendenti coperti da accordi 3 )
di contrattazione collettiva n.

Totale lavoratori non dipendenti 17 21
9% di ; ; ; ; .

% di avorqtor/ non d/;?endent/ coperti da accordi di % 18% 10%
contrattazione collettiva

Assunzioni e cessazioni

[GRI 3-3; GRI 401-1]

Nel corso del 2023, il Gruppo ha registrato un totale di 110 nuove assunzioni, evidenziando un aumento
delle assunzioni del 16% rispetto all'anno precedente. La fascia d'eta con il maggior numero di assunzioni e
stata quella inferiore ai 30 anni, rappresentando il 51% del totale. Il tasso di turnover in entrata, che
rappresenta il rapporto tra il numero di nuove assunzioni e il totale dei dipendenti, si e attestato al 10%.

Numero e tasso
di turnover dei

nuovi assunti,

per gruppo di

eta e genere Totale Totale

Uomini 25 20 4 49 8% 11 45 - 56 10%
Donne n. 24 19 3 46 9% 45 9 - 54 11%
:::zLiioni 49 | 39 | 7 95 8% | 56 | 54 | - 110 | 10%
Tasso % 40% | 6% 2% 8% 41% | 9% 0% 10%

D'altra parte, il numero di uscite nel corso del 2023 & stato di 173 dipendenti. E importante notare che il
turnover in uscita, che rappresenta la percentuale di dipendenti che lasciano I'azienda rispetto al totale dei
dipendenti, & migliorato rispetto all'anno precedente. Infatti, il turnover in uscita nel 2023 si e attestato al
16%, rispetto al 36% registrato nel 2022.
Numero e tasso

di turnover dei

dipendenti che

hanno lasciato il
Gruppo, per eta e

genere

Uomini 63 91 26 180 30% 4 74 20 98 17%
Donne n. 58 154 14 226 44% 30 32 13 75 16%
Totale cessazioni 121 | 245 40 406 36% 34 106 33 173 16%
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5.2 Valorizzazione del capitale umano

La valorizzazione dei dipendenti rappresenta un imperativo fondamentale nella gestione delle risorse umane
per Askoll. Il Gruppo attribuisce grande importanza al rafforzamento delle competenze dei propri dipendenti,
all'identificazione dei talenti e al riconoscimento del loro potenziale sia in termini di retribuzione che di
percorsi di carriera. Questo approccio mira a creare un ambiente di lavoro stimolante e gratificante, in cui i
dipendenti possano svilupparsi e contribuire al successo del Gruppo.

Il Gruppo investe nella formazione e nell'aggiornamento costante dei propri dipendenti, con I'obiettivo di
incrementare la creazione di valore all'interno dell'azienda attraverso lo sviluppo delle competenze
individuali. Mediante un percorso di apprendimento continuo e il potenziamento delle abilita, Askoll si
assicura che i dipendenti siano dotati degli strumenti e delle conoscenze necessarie per promuovere
I'innovazione, rafforzando le prestazioni individuali e mirando, al contempo, al successo del Gruppo.

Numero di ore di
formazione suddivise

per genere e categoria
professionale erogate ai

dipendenti Uomini Totale Uomini Totale
Dirigenti 380 10 390 193 28 221

Quadri 1.115 34 1.149 745 46 791

Impiegati 4582 | 1179 | 5761 | 3768 | 1268 | 5.036
Operai 2213 | 2283 | 449 | 3226 | 3323 | 6.549
Totale 8290 | 3.506 | 11.796 | 7.932 | 4.665 | 12.597
x‘i‘zz):; edg;’ ]; Z’ mazione 13,75 6,76 1051 | 13,63 9,78 11,90

Nel 2023 il Gruppo ha erogato ai propri dipendenti 12.597 ore di formazione, un aumento del 7% rispetto
all’anno precedente, con una media di 11,90 ore per dipendente. La formazione ha riguardato principalmente
gli operai e gli impiegati, con una percentuale rispettiva del 52% e 40%.

Il Gruppo adotta un approccio strutturato per identificare e soddisfare i bisogni formativi dei propri
dipendenti, attraverso un processo formalizzato di Training Needs Analysis. Questo processo consiste nella
raccolta sistematica di tutte le esigenze di formazione che i manager intendono fornire ai dipendenti,
concentrandosi principalmente sulle competenze tecniche. Al fine di garantire un'offerta formativa completa
e di alta qualita, il Gruppo si avvale anche dei Fondi Interprofessionali definiti dai contratti di categoria e
partecipa a bandi specifici per la formazione finanziati a livello regionale, nazionale ed europeo.

| corsi offerti coprono una vasta gamma di argomenti, con particolare attenzione alle competenze tecniche
correlate ai ruoli aziendali, salute e sicurezza sul lavoro, anticorruzione e sicurezza delle informazioni, e soft
skills. Inoltre, nel 2023 é stato avviato un progetto pilota per i dipendenti di Askoll Holding, che prevede
I'accesso a una piattaforma dedicata con corsi di formazione strutturati. Questa iniziativa mira a fornire ai
dipendenti un'opportunita di sviluppo professionale e personale, consentendo loro di acquisire nuove
competenze e migliorare le loro prestazioni sul lavoro.

Oltre alla formazione, Askoll promuove lo sviluppo professionale attraverso un sistema di valutazione del
personale, basato su una logica di Management by Objectives, che parte dalle strategie aziendali per
individuare gli indicatori chiave di performance (KPI) e misurare il grado di raggiungimento degli obiettivi
assegnati. Sulla base dei risultati ottenuti e nel rispetto dei budget aziendali, i dipendenti possono beneficiare
di compensazioni in base alle valutazioni ricevute.

Per le sediin Italia, € inoltre previsto un sistema di Performance Management che mira a individuare i talenti
e ad adottare misure adeguate in termini di retribuzione e percorsi di carriera.
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Numero di dipendenti
coinvolti in processi
formalizzati di

valutazione delle
performance per genere

(eii:)aet:(?::tai el Uomini Totale Uomini Totale
Dirigenti 14 2 16 12 2 14
Quadri 35 12 47 33 10 43
Impiegati 178 76 254 169 55 224
Operai 186 277 463 184 243 427
Totale 413 367 780 398 310 708

Nel corso del 2023, ben 708 dipendenti sono stati coinvolti in processi formali di valutazione delle
competenze e dello sviluppo professionale, rappresentando il 67% della popolazione aziendale. La
valutazione ha coinvolto principalmente la categoria degli operai, che ha rappresentato il 60% del totale,
seguita dagli impiegati, dai quadri e dai dirigenti.

Tuttavia, si sottolinea che nella sede in Brasile non sono previsti sistemi formali di valutazione delle
performance dei dipendenti. Nonostante cio, il Gruppo continua a impegnarsi per garantire un ambiente di
lavoro stimolante e favorire lo sviluppo professionale dei propri dipendenti in tutte le sedi in cui opera.

Diversita e inclusione

[GRI 3-3; GRI 405-1]

Per Askoll, il rispetto e la valorizzazione delle diversita rappresentano un elemento fondamentale per
garantire il successo del Gruppo. Come delineato all'interno del Codice di Condotta, il Gruppo lavora per
creare una cultura aziendale incentrata sulla collaborazione e condivisione nel rispetto delle diversita di
genere, eta, origine, cultura e religione. L'obiettivo di Askoll & quello di promuovere un ambiente di lavoro
inclusivo, in cui ogni individuo possa sentirsi valorizzato e rispettato per le proprie caratteristiche e contributi

unici.
Numero totale di
dipendenti suddivisi
per eta, categoria
professionale e

genere Uomini Totale Uomini Totale
Dirigenti 17 4 21 16 4 20
Eta inferiore ai 30 anni - - - - - -
Trai30ei50anni 9 3 12 9 3 12
E:\énisuperlore ai 50 8 1 9 7 1 8
Quadri 47 14 61 46 13 59
Eta inferiore ai 30 anni - - - - - -
Trai30ei50anni 32 10 42 32 9 41
E':]énisuperiore ai 50 15 4 19 14 4 18
Impiegati 265 119 384 264 110 374
Eta inferiore ai 30 anni 26 6 32 30 4 34
Trai30ei50anni 146 87 233 145 82 227
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Eta superiore ai 50 93 26 119 89 24 113
anni

Operai 274 382 656 256 350 606
Eta inferiore ai 30 anni 25 65 90 34 70 104
Trai30ei50anni 173 216 389 155 187 342
Eta superiore ai 50 76 101 177 67 93 160
anni

Totale 603 519 1.122 582 477 1.059
Eta l.nferlore ai 30 51 71 122 64 74 138
anni

Tra i 30 e i 50 anni 360 316 676 341 281 622
5::: uperiore ai 50 192 132 324 177 122 299

La natura delle attivita svolte dal Gruppo fa si che la categoria maggiormente rappresentata sia quella degli
Operai, pari al 57% del totale. A seguire vi sono gli impiegati al 35%, Quadri al 6% e il restante sono Dirigenti.
Per tutte le categorie d’impiego, la fascia d’eta piu rappresentativa & quella dai dai 30 ai 50 anni, pari al
59%.

Per quanto riguarda le categorie vulnerabili, il Gruppo adempie agli obblighi previsti dalle normative vigenti
in materia, favorendo l'accesso al lavoro e lo sviluppo professionale.

Numero totale di dipendenti
appartenenti a categorie
vulnerabili suddivisi per

genere

Uomini Totale Uomini Totale

Dlpendgntl appart(?r?entl a 17 6 23 16 7 23
categorie vulnerabili n.

di cui dipendenti con disabilita 13 5 18 12 4 16
PV - -
% di d/pfendent/ ap;?qrtenent/ a % 11% 7% 3% 10% 6% 9%
categorie vulnerabili

Nel corso del 2023, il Gruppo ha impiegato un totale di 23 dipendenti appartenenti a tali categorie, di cui 7
donne e 16 uomini. Tra questi, 16 dipendenti sono persone con disabilita. La percentuale di dipendenti
appartenenti a categorie vulnerabili nel Gruppo nel 2023 ¢ pari al 9%.

Iniziative di Work-life balance

Askoll e consapevole dell'importanza crescente di garantire un equilibrio adeguato tra la vita professionale e
la vita privata all'interno del suo programma di welfare aziendale. Grazie alla piattaforma per la gestione del
welfare prevista dal CCNL di riferimento e all’erogazione a tutti i dipendenti di una quota in welfare, il Gruppo
offre ai dipendenti una varieta di opportunita per conciliare gli impegni lavorativi con le esigenze personali,
riconoscendo I'importanza di entrambi gli aspetti nella vita di ogni individuo.

Askoll siimpegna a creare un ambiente di lavoro che favorisca la flessibilita e la gestione efficace del tempo,
consentendo ai dipendenti di conciliare le richieste professionali con gli impegni familiari, personali e di
benessere. Il Gruppo mette a disposizione un giorno aggiuntivo di permesso e offre la possibilita di lavorare
da remoto e di adottare orari di lavoro flessibili in compatibilita con le attivita lavorative.

Inoltre, Askoll promuove una cultura aziendale che valorizza I'equilibrio tra vita professionale e vita privata,
incoraggiando i dipendenti a prendersi cura del proprio benessere e a dedicare il tempo necessario alle
attivita personali e ricreative. || Gruppo offre diversi benefit e convenzioni, tra cui una piattaforma per
accedere a sconti, convenzioni con studi dentistici e palestre, e uno sconto per I'acquisto degli scooter
elettrici e le e-bike Askoll.
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5.3 Salute e sicurezza sul lavoro

Per Askoll, la tutela della salute e della sicurezza sul luogo di lavoro rappresenta un pilastro fondamentale
per lo sviluppo di un modello di business equo e sostenibile che ponga al centro il rispetto delle persone.

Il Gruppo si impegna per promuovere la diffusione di una cultura della sicurezza e della consapevolezza dei
rischi associati alle attivita lavorative svolte. Si richiede a tutti, a ogni livello, di adottare comportamenti
responsabili e rispettosi del sistema di sicurezza e delle procedure aziendali. In questa prospettiva, ogni
dipendente, collaboratore e individuo che svolge attivita lavorative presso gli uffici e gli stabilimenti del
Gruppo e chiamato ad attenersi al sistema di sicurezza e a tutte le procedure aziendali pertinenti,
contribuendo personalmente al mantenimento della sicurezza e della qualita dell'ambiente di lavoro.

Gestione della tematica della salute e sicurezza

Il Gruppo € dotato di un Sistema di Gestione della Salute e Sicurezza sul Lavoro (SGSL) conforme alle norme
in materia di salute e di sicurezza dei lavoratori nel luogo di lavoro contenute nel D. Lgs. 81/08 e alle linee
guida UNI-INAIL. Tale sistema & applicato a tutte le attivita aziendali degli stabilimenti situati in Italia, sia
quelle dei lavoratori dipendenti che dei lavoratori somministrati, appaltatori o visitatori. Gli stabilimenti
esteri hanno adottato dei propri Sistemi di Gestione in conformita ai requisiti dettati dalla normativa
nazionale.

L'organizzazione della sicurezza all’interno del Gruppo & affidata all’ufficio HSE e ai Responsabili del Servizio
Prevenzione e Protezione (RSPP), nominati per le singole unita ai sensi del D. Lgs. n. 81/08. L'ufficio HSE svolge
un ruolo di coordinamento e supervisione al fine di garantire il rispetto della normativa vigente e promuovere
una cultura della sicurezza. Per quanto riguarda gli stabilimenti situati all'estero, la gestione della salute e
sicurezza sul luogo di lavoro avviene a livello locale.

La corretta ed efficace implementazione del sistema di gestione viene verificata attraverso audit esterni
programmati per Askoll Holding, comprese le sue divisioni, e Askoll Due, con l'obiettivo di estendere tale
validazione all'intero Gruppo Askoll perimetro italiano. Il Sistema di Gestione della Salute e Sicurezza sul
Lavoro (SGSL) viene sottoposto a una revisione annuale utilizzando il processo di Riesame della Direzione,
durante il quale si analizzano dati quali la disponibilita di risorse, il grado di raggiungimento delle
performance, I'andamento delle non conformita e dei near miss, le valutazioni dei rischi e lo stato della
formazione. Tale analisi consente di definire nuovi obiettivi e le relative necessita, nel pieno rispetto del ciclo
PDCA (Plan - Do - Check - Act) in un’ottica di miglioramento continuo.

Durante queste occasioni, la Direzione verifica che la Politica attuale rispetti i valori dell'Azienda e sia
coerente con la visione e la missione dell'intero Gruppo. Il campo di applicazione del SGSL, secondo le linee
guida UNI-INAIL, comprende tutte le attivita e le mansioni previste dal documento di valutazione dei rischi
generali. Inoltre, all'interno del perimetro del SGSL, vengono considerate tutte le attivita svolte dai fornitori
in appalto presso gli stabilimenti del Gruppo.

L'applicazione delle direttive dettate dalla normativa di riferimento & gestita dalle singole unita del Gruppo
con un coordinamento centralizzato da parte dell’Ufficio HSE del Gruppo, compresi la gestione del
Documento di Valutazione dei Rischi (DVR) e il monitoraggio degli infortuni. L'ufficio HSE coordina le attivita
di mantenimento della documentazione, insieme agli R.S.P.P. e alla Direzione.

Il Documento di Valutazione dei Rischi ha lo scopo di fornire una fotografia accurata dei rischi presenti
nell'ambiente di lavoro e delle misure di prevenzione e protezione adottate per gestirli in modo efficace. La
procedura di valutazione dei rischi prevede un'analisi approfondita dei rischi legati agli ambienti di lavoro,
inclusi macchinari e attrezzature utilizzate, impianti presenti (come impianti elettrici, idraulici, pneumatici,
ecc.), sostanze chimiche utilizzate, eventuali dispositivi di protezione individuale (DPI), personale coinvolto
nelle attivita analizzate e il livello di formazione, informazione e addestramento necessario per accedere alle
aree aziendali.

Sulla base di questa analisi, vengono adottate misure di prevenzione e protezione per eliminare o mitigare i
rischi identificati. Inoltre, vengono definiti gli accertamenti sanitari ai quali i lavoratori devono sottoporsi e le
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necessita di formazione, informazione e addestramento. La documentazione relativa al DVR viene
riesaminata durante le riunioni periodiche previste dal D. Lgs. 81/08 e viene aggiornata in caso di modifiche
significative ai layout o agli impianti e alle attrezzature.

Nel caso di attivita svolte da fornitori in appalto, oltre all'analisi descritta in precedenza, sono previste anche
valutazioni specifiche delle attivita interferenziali che rientrano nella responsabilita del fornitore. Queste
valutazioni prendono in considerazione i pericoli intrinseci legati allo svolgimento del lavoro o all'utilizzo di
specifiche attrezzature. La definizione dei rischi derivanti dalle attivita di Askoll e del fornitore viene riportata
nel Documento Unico di Valutazione dei Rischi Interferenziali (DUVRI), che viene redatto annualmente per
ciascun fornitore. Il DUVRI valuta i rischi che non possono essere eliminati e identifica le misure di
prevenzione e protezione da adottare, compresi i dispositivi di protezione individuale (DPI). Inoltre, vengono
considerate eventuali autorizzazioni aggiuntive da sottoscrivere nel caso di attivita speciali o straordinarie,
come ad esempio saldature in aree a rischio.

Coinvolgimento e formazione dei dipendenti

La partecipazione attiva dei dipendenti € fondamentale per garantire un ambiente di lavoro sicuro e salutare.
| dipendenti sono coinvolti in tutte le fasi di individuazione dei pericoli e valutazione dei rischi, nonché
nell'attuazione dei piani di emergenza e delle azioni correttive e preventive. La consultazione dei lavoratori
€ garantita attraverso la figura del Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS), il quale svolge un
ruolo fondamentale come canale di comunicazione trai lavoratori e il Gruppo in materia di salute e sicurezza.
| RLS sono coinvolti in tutte le questioni previste dal D. Lgs. 81/08 e vengono consultati anche per tematiche
connesse in generale alla salute e alla sicurezza dei lavoratori, oltre che per le attivita correlate al Sistema di
Gestione della Salute e Sicurezza sul Lavoro (SGSL). Inoltre, anche per gli stabilimenti situati all'estero, sono
presenti figure di riferimento che hanno il compito di rappresentare i lavoratori in ambito di salute e
sicurezza. Questo assicura che i lavoratori di tutte le sedi aziendali abbiano una voce attiva e partecipativa
nella promozione di un ambiente di lavoro sicuro e salutare.

Questo coinvolgimento avviene attraverso la segnalazione di potenziali pericoli, la partecipazione a riunioni
periodiche sulla salute e sicurezza e il conseguimento della formazione necessaria.

Tutti i lavoratori, a prescindere dalla tipologia contrattuale e dalla durata del rapporto di lavoro, ricevono
idonea formazione ed informazione, coerente con la natura dei rischi specifici per la mansione che ricoprono.
La gestione della formazione in ambito salute e sicurezza ¢ a carico dell’ufficio HSE, sia per la definizione della
tipologia di corsi da seguire che per la loro organizzazione: le necessita formative sono stabilite a seguito del
processo di valutazione dei rischi, condivise con la Direzione aziendale e comunicate ai lavoratori e alla
Direzione, attraverso una rendicontazione annuale.

Generalmente, i lavoratori adibiti ad attivita impiegatizie frequentano corsi di formazione per un livello di
rischio basso, mentre per il personale produttivo, per il quale la tipologia e la gravita dei rischi aumenta
guanti-qualitativamente, sono previsti corsi di formazione per un livello di rischio medio o alto. Tuttavia, in
considerazione del fatto che per alcune mansioni impiegatizie e previsto I'accesso ad aree tecniche e
produttive, Askoll sta valutando la possibilita di integrare la formazione a basso rischio con competenze e
conoscenze tipiche dell'area produttiva e operativa dell'azienda.

Per quanto riguarda ruoli specifici, come preposti, addetti ai lavori elettrici, primo soccorso, ecc., I'ufficio HSE,
in collaborazione con la Direzione, HR e i responsabili di funzione, identifica periodicamente le necessita
formative in base all'analisi dell'organigramma aziendale, delle funzioni e delle attivita specifiche (anche
occasionali) svolte dai lavoratori.

Al momento dell'assunzione, tutti i dipendenti partecipano a un programma di on-boarding che fornisce loro
I'informazione basilare in materia di salute e sicurezza come previsto dal Decreto. Durante questa fase, viene
fornito al personale neoassunto il manuale della sicurezza, che contiene le procedure da seguire in tutti i
reparti dell'azienda, nonché il piano di gestione delle emergenze con la relativa planimetria.
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Viene inoltre illustrata la procedura per gli spostamenti all'interno del gruppo al fine di garantire la copertura
di tutto il personale in caso di emergenze. Se necessario, si presta particolare attenzione ai rischi specifici del
luogo in cui i dipendenti saranno impiegati.

Promozione della salute e servizi di medicina del lavoro

Il Gruppo si dedica attivamente a promuovere il benessere e la sicurezza dei propri dipendenti, assicurandosi
che siano in buona salute e in grado di svolgere le proprie attivita in modo sicuro. All'interno del sistema di
Askoll Italia, i dipendenti godono di un sistema di assistenza sanitaria completo che comprende I'accesso a
MetaSalute, un Fondo di Assistenza Sanitaria Integrativa previsto dal CCNL del settore metalmeccanico.
Questo fondo offre una serie di prestazioni sanitarie aggiuntive e complementari a quelle garantite dal
Servizio Sanitario Nazionale. MetaSalute si impegna a garantire I'accesso alle prestazioni sanitarie per i
lavoratori dipendenti italiani del Gruppo Askoll e per i loro familiari, tra cui visite specialistiche, esami
diagnostici, interventi chirurgici, terapie riabilitative e farmaci, grazie ad un network di strutture
convenzionate con servizi gratuiti o rimborsando le prestazioni effettuate.

L'ufficio HSE si occupa della gestione della sorveglianza sanitaria per quanto concerne il perimetro italiano in
collaborazione con il Medico Competente Coordinatore e con il Medico Competente Coordinato, nominati in
conformita con la normativa vigente. Questi ultimi espletano le attivita previste dal D. Lgs. 81/08, attraverso
la redazione di un Protocollo Sanitario da cui deriva I'esecuzione di visite mediche ed esami specifici laddove
la valutazione dei rischi ne evidenzia la necessita, il monitoraggio dello stato di salute dei collaboratori sin
dall'inizio del rapporto lavorativo e successivamente con cadenza periodica al fine di individuare
prontamente eventuali variazioni o recrudescenze da attenzionare ed infine I’elaborazione di una relazione
sanitaria annuale da esporre in fase di riunione periodica alla Direzione. Tali documenti sono redatti
annualmente sulla base dell’analisi dei rischi generici e specifichi e di eventuali test condotti nell’ambiente di
lavoro.

Il monitoraggio di tali attivita avviene grazie ad un confronto periodico tra i Medici Competenti e I'ufficio HSE,
incentrato sulla definizione di eventuali misure di prevenzione e protezione mirate all’eliminazione dei
problemi emersi dalle visite mediche. Si segnala che nel corso del periodo di rendicontazione non si sono
registrati casi di malattie professionali per i dipendenti del Gruppo Askoll.

Per quanto riguarda i lavoratori non dipendenti, non € prevista una gestione interna della sorveglianza
sanitaria. Durante la redazione del Documento Unico di Valutazione dei Rischi Interferenziali (DUVRI), viene
richiesta all'Appaltatore o al sub-appaltatore la garanzia che I'organizzazione adempia agli obblighi previsti
dall'articolo 41 del D. Lgs. 81/08, anche attraverso l'autocertificazione.

Per il Gruppo e importante assicurare la salute sia fisica che mentale dei propri dipendenti. Nel 2023 ¢ stata
condotta un’indagine di stress-lavoro correlato, uno strumento fondamentale per comprendere i fattori di
stress che possono incidere sulla salute e il benessere del personale. Il questionario sottoposto ai dipendenti
ha I'obiettivo di comprendere le cause ma anche le possibili soluzioni per eliminare o ridurre i fattori di stress.
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Indici infortunistici

[GRI 403-9]

Il monitoraggio degli infortuni e dei near miss e svolto dall’Ufficio HSE. Nella presente tabella si riporta il
numero totale degli infortuni sul lavoro dei dipendenti del Gruppo. Si segnala che i dati di seguito riportati
non includono gli infortuni e le ore lavorate degli stabilimenti situati in Romania e in Brasile con riferimento
agli anni 2022 e 2023.

Numero totale
degli infortuni
sul lavoro dei u.m.
lavoratori
dipendenti Uomini Totale Uomini Totale
Numero totale
di infortuni sul 3 4 7 3 1 4
lavoro
Di cui sul luogo
di lavoro
Numero totale
di decessi a
seguito di - - - - - -
infortuni sul
lavoro
Di cui sul luogo| n.
di lavoro
Numero totale
di infortuni sul
lavoro con
gravi - - - - - -
conseguenze
(ad esclusione
dei decessi)
Di cui sul luogo
di lavoro
Ore lavorate da
tuttii h 1.004.335,41 | 424.502,41 | 1.428.837,82 | 974.706,26 | 415.564,18|1.390.270,44
dipendenti
Tasso di
infortuni sul
lavoro
registrabili

% 2,99 9,42 4,90 3,08 2,41 2,88

Nel corso del 2023, all'interno del Gruppo si sono verificati complessivamente 4 infortuni sul lavoro,
registrando una diminuzione del 43% rispetto all'anno precedente. Di conseguenza, il tasso di infortuni sul
lavoro registrabili’® ha osservato un calo da 4,90 a 2,88 ogni 1.000.000 ore lavorate. Si evidenzia che nel
periodo di rendicontazione non si sono verificati infortuni con conseguenze gravi o decessi. Gli infortuni
occorsi riguardano, nella maggior parte dei casi, incidenti causati da scivolamenti, urti, colpi e compressioni
con macchine e attrezzature di uso quotidiano e tagli e perforazioni con vetri o piccole viti.

10 Rapporto tra il numero di infortuni sul lavoro registrabili e le ore lavorate, moltiplicato per 1.000.000.
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6. Il legame con il territorio

Per Askoll crescita & sinonimo di partecipazione e collaborazione, due valori fondamentali per il successo del
Gruppo. Tale partecipazione si traduce nella cura della sfera sociale, sia interna che esterna, attraverso |l
consolidamento di relazioni con i clienti e con le realta del settore, nonché con il territorio che ha assistito
alla nascita e allo sviluppo del Gruppo nel corso degli anni.

La responsabilita sociale di Askoll si concretizza nel rafforzare i legami esistenti e nel creare nuove
collaborazioni, attraverso iniziative specifiche che creano impatti a beneficio delle comunita presso cui opera,
in collaborazione con enti e associazioni del territorio.

Askoll promuove la mobilita urbana sostenibile attraverso i suoi veicoli elettrici, mirando a ridurre il consumo
energetico, le spese e le emissioni inquinanti, contribuendo cosi al benessere delle comunita locali. Questo
si allinea con la visione dell'azienda di supportare uno stile di vita piu sostenibile e una maggiore qualita
dell'aria nelle citta.

Il settore dello sharing di veicoli elettrici, come bici, monopattini e scooter, impatta positivamente sugli
aspetti ESG offrendo un'alternativa sostenibile al trasporto privato. Questo riduce le emissioni di CO2 e
I'inquinamento atmosferico, contribuendo a combattere il cambiamento climatico e migliorare la qualita
dell'aria. Dal punto di vista sociale, promuove |'accessibilita e la mobilita per tutti, inclusi quelli senza accesso
a un veicolo privato. Infine, supporta le amministrazioni locali nella riduzione del traffico, nel ridurre la
necessita di parcheggi e I'incoraggiamento a una pianificazione urbana piu sostenibile.

Allo stesso modo il Gruppo Askoll, nelle sue Business Unit dedicate agli elettrodomestici e all’acquariologia,
siimpegna a fornire prodotti ad alta efficienza energetica che generano benefici ambientali e sociali. Questo
approccio, incentrato sullinnovazione e l|'efficienza, permette una significativa riduzione dei consumi
energetici e dei costi per gli utenti, specialmente in un periodo di crescenti oneri energetici, conferendo
all’iniziativa un’importante valenza sociale.

6.1 Le relazioni con le comunita locali e I'impegno nello sviluppo del territorio

In occasione delle festivita natalizie, ogni collaboratore riceve un pacco regalo. Questa iniziativa mira ad
ottenere un impatto sociale positivo offrendo ai dipendenti la scelta tra varie tipologie di pacchi, con pandoro
e dolciumi prodotti da una societa che collabora con il banco alimentare o con i detenuti, favorendo cosi
programmi di reinserimento lavorativo.

Askoll nel corso del 2023 si &€ impegnata in numerose iniziative collaborando con I'lstituto Tecnico Rossi di
Vicenza, sponsorizzando gare di robotica e offrendo stage e supporto formativo. Inoltre, ha realizzato presso
le sue sedi eventi per studenti locali e universitari, dimostrando il suo impegno proattivo verso la promozione
della cultura e della ricerca.

Per elevare il proprio welfare aziendale, il Gruppo ha stretto diverse convenzioni con una palestra nelle
vicinanze della sede di Dueville, uno studio dentistico locale, e una sartoria artigianale per un temporary shop
a prezzi scontati, generando un indotto economico positivo sul territorio e offrendo nuove soluzioni di valore
per i suoi dipendenti.

Proseguendo una tradizione iniziata sin dal 2000, anche per il 2023 Askoll ha voluto premiare i figli dei
dipendenti che si sono contraddistinti per meriti scolastici con la concessione di 9 borse di studio per
sostenerli nel loro percorso formativo.

Nel corso del 2023, I'azienda ha lanciato un’iniziativa di corporate sharing, mettendo a disposizione veicoli
elettici per promuoverne l'uso. Mediante l'iniziativa Askoll GO, per facilitare gli spostamenti tra gli
stabilimenti, sono stato introdotti 3 scooter elettrici SCOO3, disponibili presso le apposite stazioni all’esterno
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dello stabilimento di Askoll Tre. Questa iniziativa consente di ridurre I'uso di auto aziendali, a beneficio delle
natura che circonda gli stabilimenti riducendo le emissioni inquinanti.

Attraverso questa iniziativa Askoll vuole sperimentare in prima persona i vantaggi che porta alle aziende
I'adozione di un servizio di corporate sharing, per poter poi presentare questo modello innovativo alle
aziende con una soluzione efficacie, comoda e utile per i propri dipendenti promuovendo una mobilita
sostenibile nel contesto aziendale.

Partecipazione a fiere

Per il Gruppo Askoll la partecipazione ad eventi fieristici rappresenta un grande investimento strategico,
offrendo I'opportunita di presentare nuovi prodotti e soluzioni innovative, rafforzare le relazioni con i clienti
esistenti, acquisire conoscenze sulle ultime novita del settore e cogliere potenziali opportunita di
collaborazione e partnership. Nel corso dell’anno le attivita delle differenti Business Unit sono scandite dalla
partecipazione a diverse fiere nazionali e internazionali del settore di riferimento.

Tra i principali eventi di rilievo per Askoll EVA, vi & la partecipazione al Salon du 2 Roues di Lione,
appuntamento fondamentale per il settore delle due ruote in Europa, che nel mese di marzo riunisce aziende
da tutta Europa per presentare in anteprima le novita nel campo della mobilita su due ruote. In tale occasione
Askoll ha avuto I'opportunita di mostrare al pubblico i suoi migliori modelli, tra i quali XKP70 e NGS3.

Nel mese di giugno Askoll ha partecipato all’evento Micromobility Europe, dedicato al settore della
micromobilita sostenibile. | protagonisti sono stati i veicoli elettrici piu leggeri e sostenibili che stanno
rivoluzionando il modo con cui ci si muove in citta. L'evento rappresenta un punto d’incontro per start up
emergenti ed esperti del settore con I'obiettivo comune di trasformare e ripensare la mobilita urbana.

Askoll e stata invitata anche ad intervenire alla Conferenza delle Nazioni Unite sui cambiamenti climatici,
COP28 2023, conferenza tenutasi a Dubai che ha lo scopo di riunire le nazioni per intensificare gli sforzi contro
il climate change. Gli obiettivi principali includono I'accelerazione dell'azione climatica globale attraverso
I'innovazione e la collaborazione, I'incremento dell'impegno nella riduzione delle emissioni di carbonio, e il
sostegno allo sviluppo e all'implementazione di soluzioni sostenibili. Si focalizza inoltre sul coinvolgimento
attivo di aziende e comunita per realizzare transizioni energetiche eque e sostenibili, evidenziando
I'importanza di una collaborazione multisettoriale.

Questo evento globale offre una piattaforma unica per le aziende di presentare le loro iniziative, contribuire
al dibattito globale sul cambiamento climatico e collaborare con governi e altre organizzazioni per
promuovere soluzioni sostenibili.
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Per Askoll essere parte di COP28 rappresenta un’ulteriore dimostrazione di un impegno iniziato fin dalla sua
fondazione nel realizzare prodotti in grado di garantire un risparmio energetico che si traduce in un minor
impatto ambientale e nell’utilizzare dei processi produttivi responsabili e sostenibili.

| W
ATE CARBON DISCLOSURE:
OR CLIMATE CHANGE
’1

Askoll
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Indice dei contenuti GRI

GRI Standard Disclosure Descrizione Paragrafo di riferimento Note / Omissioni

INFORMATIVA GENERALE

GRI 2: Informativa Generale (2021)

2-1 Dettagli organizzativi Paragrafo “1.1 Chi siamo”
Entita incl Il dicontazi di .
, . . 2-2 it .|n.c.u‘se n? a rer.1 Ico.n azione di Paragrafo “Nota metodologica”
L’organizzazione e le sue sostenibilita dell’organizzazione
prassi di rendicontazione 2-3 Periodo d.i rendicontazione, frequenza Paragrafo “Nota metodologica”
e punto di contatto
2-4 Revisione delle informazioni Paragrafo “Nota metodologica”
2-6 Attivita, catena del valore e altri | Paragrafo “1.1 Chi siamo”
rapporti di business Paragrafo “3.5 Rapporto con i fornitori”
Attivita e lavoratori 2-7 Dipendenti Par:fgrafo. ; “5.1 Composizione
dell’organico
2-8 Lavoratori non dipendenti Par?grafo. . >1 Composizione
dell’organico
2-9a. Struttura e composizione della | Paragrafo “1.3 La governance del
governance Gruppo”
Presidente del massimo organo di| Paragrafo “1.3 La governance del
Governance 2-11 g g ” g
governo Gruppo
2-19 Norme riguardanti le remunerazioni Paragrafo “1.3 La governance del
Gruppo”
2-20 Procedura di determinazione della | Paragrafo “1.3 La governance del
retribuzione Gruppo”
2.22 Dichiarazione sulla strategia di sviluppo )
L Lettera agli Stakeholder
sostenibile
2-23 Impegno in termini di policy Paragrafo “2.1 La sostenibilita nel
Gruppo”
2-26 Meccanismi per richiedere chiarimenti | Paragrafo “1.3 La governance del
Strategia, politiche e prassi e sollevare preoccupazioni Gruppo”
Paragrafo “1.3 La governance del
2-27 Conformita a leggi e regolamenti
Gruppo”
Paragrafo “1.3 La governance del
2-28 Appartenenza ad associazioni
Gruppo”
2-29 Approccio al  coinvolgimento  degli | paragrafo “2.2 Analisi di Materialita”
) } . stakeholder
Coinvolgimento degli p —
Paragrafo 5.1 Composizione

stakeholder 2-30 Contratti collettivi
dell’organico”

Temi materiali

GRI 3: Temi materiali (2021)

3-1 Processo di determinazione dei temi | paragrafo “2.2 Analisi di Materialita”

materiali
Informativa su temi materiali | 3-2 Elenco dei temi materiali Paragrafo “2.2 Analisi di Materialita”
3-3 Gestione dei temi materiali Paragrafo “2.2 Analisi di Materialita”

ASPETTI ECONOMICI E DI GOVERNANCE

Performance economica

GRI 201: Performance | 501.1 Valore economico direttamente | Paragrafo “3.2 Performance
economiche (2016) generato e distribuito economica”
Prassi di approvvigionamento

GRI 3: Temi Materiali (2021) | 3-3 Gestione dei temi materiali Paragrafo “2.2 Analisi di Materialita”;

Paragrafo “3.5 Rapporto con i fornitori”
GRI 204: Prassi di 204-1 Proporzione della spesa effettuata a “ . N
approvvigionamento (2016) favore di fornitori locali Paragrafo “3.5 Rapporto con i fornitori

Anticorruzione

Paragrafo “2.2 Analisi di Materialita”;
“1.3 La governance del Gruppo”

GRI 3: Temi Materiali (2021) 3-3 Gestione dei temi materiali
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GRI 205: Anticorruzione
(2016)

205-2 a-e Comunicazione e formazione su | Paragrafo “1.3 La governance del
normative e procedure anticorruzione | Gruppo”

205-3 Incidenti confermati di corruzione e | Paragrafo “1.3 La governance del
misure adottate Gruppo”

ASPETTI AMBIENTALI

Occupazione

Materiali
Paragrafo “2.2 Analisi di Materialita”;
GRI 3: Temi Materiali (2021) | 3-3 Gestione dei temi materiali “4.2 Economia circolare e gestione
responsabile delle risorse”
Paragrafo “4.2 Economia circolare e
301-1 Materiali utilizzati per peso o volume . . . ”
gestione responsabile delle risorse
GRI 301: Materiali (2016) Paragrafo “4.2 Economia circolare e
301-2 Materiali di ingresso riciclati utilizzati . . . "
gestione responsabile delle risorse
Energia
Paragrafo “2.2 Analisi di Materialita”;
GRI 3: Temi Materiali (2021) 3-3 Gestione dei temi materiali “4,1 Cambiamento climatico ed
efficienza energetica”
GRI 302: Energia (2016) 302-1 Ene,rgia . cqnsumata all’interno Parag.ra.fo “4.1 Camb.ian;lento climatico
dell’organizzazione ed efficienza energetica
Emissioni
Paragrafo “2.2 Analisi di Materialita”;
GRI 3: Temi Materiali (2021) 3-3 Gestione dei temi materiali “4,1 Cambiamento climatico ed
efficienza energetica”
305-1 Emissioni dirette di GHG (Scope 1) Parag.ra.fo ‘4l Camb.ian;lento climatico
GRI 305: Emissioni (2016) R : _| ed efficienza energetica —
305-2 Emissioni indirette di GHG da consumi | Paragrafo “4.1 Cambiamento climatico
energetici (Scope 2) ed efficienza energetica”
Rifiuti
Paragrafo “2.2 Analisi di Materialita”;
GRI 3: Temi Materiali (2021) | 3-3 Gestione dei temi materiali “4.2 Economia circolare e gestione
responsabile delle risorse”
306-3 Rifiuti prodotti Paragrafo “4.2 Economia circolare e
gestione responsabile delle risorse”
GRI 306: Rifiuti (2020) 306-4 Rifiuti non conferiti in discarica Paragrafo “4.2 Economia circolare e
gestione responsabile delle risorse”
306-5 Rifiuti conferiti in discarica Paragrafo “4.2 Economia circolare e
gestione responsabile delle risorse”

ASPETTI SOCIALI

. - - . . . . Paragrafo “2.2 Analisi di Materialita”;
GRI 3: Temi Materiali (2021) | 3-3 Gestione dei temi materiali “ € o , o
5.1 Composizione dell’organico
. I Paragrafo “5.1 Composizione
GRI 401: Occupazione (2016) 401-1 Nuove assunzioni e turnover ,g — P
dell’organico
Salute e sicurezza sul luogo di lavoro
. - - . . . . Paragrafo “2.2 Analisi di Materialita”;
GRI 3: Temi Materiali (2021) | 3-3 Gestione dei temi materiali “ & ; ”
5.3 Salute e sicurezza sul lavoro
403-1 Sistema di gestione della salute e | Paragrafo “5.3 Salute e sicurezza sul
sicurezza sul lavoro lavoro”
403-2 Identificazione dei pericoli, valutazione | Paragrafo “5.3 Salute e sicurezza sul
dei rischi e indagini sugli incidenti lavoro”
R - Paragrafo “5.3 Salute e sicurezza sul
GRI 403: Salute e sicurezza | 403-3 Servizi di medicina del lavoro g"
! lavoro
sul luogo di lavoro (2018) — - -
Partecipazione e consultazione dei “ .
403-4 ) L . | Paragrafo “5.3 Salute e sicurezza sul
lavoratori e comunicazione in materia \
} . lavoro
di salute e sicurezza sul lavoro
403-5 Formazione dei lavoratori in materia di | Paragrafo “5.3 Salute e sicurezza sul
salute e sicurezza sul lavoro lavoro”
. . .| Paragrafo “5.3 Salute e sicurezza sul
403-6 Promozione della salute dei lavoratori s \
lavoro
403-7 Prevenzione e mitigazione degli impatti | Paragrafo “5.3 Salute e sicurezza sul
in materia di salute e sicurezza sul | lavoro”
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dei clienti (2016)

R&D e Innovazione

impatti sulla salute e sicurezza di
prodotti e servizi

lavoro all'interno  delle relazioni
commerciali
403-9 Infortuni sul lavoro Paragr”afo 5.3 Salute e sicurezza sul
lavoro
403-10 Malattie professionali Paragr"afo 5.3 Salute e sicurezza sul
lavoro
Formazione e istruzione
GRI 3: Temi Materiali (2021) | 3-3 Gestione dei temi materiali Paragrafo 2.2 Analisi di Materialita"
5.2 Valorizzazione del capitale umano
404-1 Ore medie di formazione annua per Paragrafo “5.2 Valorizzazione del
dipendente capitale umano”
GRI 404: Formazione e Percentuale di dipendenti che ricevono
istruzione (2016) 404-3 periodicamente valutazioni delle loro | Paragrafo “5.2 Valorizzazione del
performance e dello  sviluppo | capitale umano”
professionale
Diversita e pari opportunita
Paragrafo “2.2 Analisi di Materialita”;
GRI 3: Temi Materiali (2021) | 3-3 Gestione dei temi materiali aragraio 2.2 X M
5.2 Valorizzazione del capitale umano
GRI 405: Diversita e pari 405-1 Diversita negli organi di governo e tra i | Paragrafo “5.2 Valorizzazione del
opportunita (2016) dipendenti capitale umano”
Salute e sicurezza dei clienti
. . . - Paragrafo “2.2 Analisi di Materialita”;
GRI 3: Temi Materiali (2021) | 33 Gestione dei t terial . P N
! ali ) estione der temi material “3.4 Qualita e soddisfazione dei clienti”
. Episodi di formita ri danti . -
GRI 416: Salute e sicurezza 416-2 pisodi @l mon contformita riguardant! Paragrafo “3.4 Qualita e soddisfazione

dei clienti”

ALTRI INDICATORI

KPI NON GRI #1

‘ Numero di brevetti

‘ Paragrafo “3.3 Innovazione”
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